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&ÏÒ Á ÐÒÉÎÔÅÄ ÃÏÐÙ ÃÏÎÔÁÃÔ 

ɉΤΣΡɊ ΥΥΧ-ΡΪΥΧ ÏÒ  

%ÍÁÉÌ  ÍÓÔÁÒÒ-ÓÁÌÁÚÁÒͽÂÅØÁÒȢÏÒÇ 

 

&ÏÒ Á ÄÉÇÉÔÁÌ ÃÏÐÙȟ ÇÏ ÔÏ  

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÂÅØÁÒȢÏÒÇȾΣΪΥΥȾ#ÏÕÎÔÙ-#ÏÕÒÔ-ΣΤ 



о 

4ÁÂÌÅ ÏÆ #ÏÎÔÅÎÔÓ 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ  Φ 

-ÉÓÓÉÏÎ Ǫ 0ÕÒÐÏÓÅ Φ 

4ÒÅÁÔÍÅÎÔ 2ÅÃÏÖÅÒÙ !ÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ #ÏÕÒÔ - ! ɉ!ÄÕÌÔ $ÒÕÇ #ÏÕÒÔɊ Χ 

4ÒÅÁÔÍÅÎÔ 2ÅÃÏÖÅÒÙ !ÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ #ÏÕÒÔ - $ ɉ$7) #ÏÕÒÔɊ  Ψ-Ω 

-ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ #ÏÕÒÔ                                 Ϊ-Ϋ 

6ÅÔÅÒÁÎÓ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ #ÏÕÒÔ                         ΣΡ-ΣΣ 

2ÅǨÅÊÏ #ÏÕÒÔ ɉ4ÈÅ $ÏÍÅÓÔÉÃ 6ÉÏÌÅÎÃÅ #ÏÕÒÔɊ ΣΤ-ΣΥ 

%ÓÐÅÒÁÎÚÁ #ÏÕÒÔ ΣΦ-ΣΧ 

&ÅÌÏÎÙ $ÒÕÇ #ÏÕÒÔ ΣΨ-ΣΩ 

&ÅÌÏÎÙ 6ÅÔÅÒÁÎÓ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ #ÏÕÒÔ ΣΪ-ΣΫ 

"ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ &ÁÍÉÌÙ $ÒÕÇ #ÏÕÒÔ  ΤΡ 

"ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ %ÁÒÌÙ #ÈÉÌÄÈÏÏÄ #ÏÕÒÔ  ΤΣ 

&ÅÌÏÎÙ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÅÔÒÉÁÌ $ÉÖÅÒÓÉÏÎ ΤΤ 

*ÕÖÅÎÉÌÅ 0ÒÅ-!ÄÊÕÄÉÃÁÔÉÏÎ $ÒÕÇ #ÏÕÒÔ ÁÎÄ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ $ÏÃËÅÔÓ  ΤΥ 

*ÕÖÅÎÉÌÅ 0ÏÓÔ-!ÄÊÕÄÉÃÁÔÉÏÎ $ÒÕÇ #ÏÕÒÔ ÁÎÄ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ $ÏÃËÅÔÓ  ΤΦ 

#ÏÕÒÔ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ΤΧ-ΤΩ 

ΧΡΣ#Υ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÁÒÔÎÅÒÓ ΤΪ-ΤΫ 

$ÅǢÎÉÔÉÏÎÓ ΥΡ 

4ÈÅ ΣΡ +ÅÙ #ÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÏÆ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ #ÏÕÒÔÓ ΥΣ 



п 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
 

 

4ÈÅ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ #ÏÕÒÔÓ #ÏÁÌÉÔÉÏÎ ×ÁÓ ÆÏÒÍÅÄ ÉÎ *ÕÌÙ ΤΡΣΫ ÂÙ *ÕÄÇÅ 9ÏÌÁÎÄÁ (ÕǟȢ  4ÈÅ #ÏÁÌÉÔÉÏÎ ÉÓ 
 ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÏÆ ÔÈÅ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ #ÏÕÒÔ *ÕÄÇÅÓ ÁÎÄ ÃÏÕÒÔ ÓÔÁǟȟ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ !ÔÔÏÒÎÅÙȭÓ 
/ǣÃÅȟ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈȟ /ǣÃÅ ÏÆ #ÒÉÍÉÎÁÌ *ÕÓÔÉÃÅ ÁÎÄ #ÏÕÒÔ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ  4ÈÅ #ÏÁÌÉÔÉÏÎ ×ÉÌÌ 
ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ÇÁÐÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ #ÏÕÒÔÓ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ×ÏÒË ×ÉÔÈ #ÏÕÎÔÙ 
ÏǣÃÉÁÌÓ ÔÏ ÒÅÓÏÌÖÅȢ  
 

3ÐÅÃÉÁÌÔÙ ÃÏÕÒÔÓ ÄÉǟÅÒ ÆÒÏÍ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÏÕÒÔÓ ÉÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÏÎÅ ÔÙÐÅ ÏÆ ÏǟÅÎÓÅ ÏÒ ÏǟÅÎÄÅÒȢ  4ÈÅ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ 
ÄÏÃËÅÔÓ ÏǟÅÒ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ ÊÕÄÉÃÉÁÌ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈȟ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅ ÏÒ ÃÏ-ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ  
ÄÉÓÏÒÄÅÒÓȢ  3ÐÅÃÉÁÌÔÙ ÃÏÕÒÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÐÒÅ-ÁÄÊÕÄÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÏÓÔ-ÁÄÊÕÄÉÃÁÔÉÏÎ ÄÏÃËÅÔÓȢ 
 

3ÐÅÃÉÁÌÔÙ ÃÏÕÒÔÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÊÕÄÉÃÉÁÌÌÙ ÓÕÐÅÒÖÉÓÅÄȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ-ÂÁÓÅÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÈÏ ÍÅÅÔ ÓÐÅÃÉǢÃ 
ÅÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙ ÃÒÉÔÅÒÉÁȢ   4ÈÅ ÃÏÕÒÔÓ ×ÏÒË ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÁÎÄ 
ÔÅÁÃÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÓËÉÌÌÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ  ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ ÔÒÁÕÍÁȟ ÍÅÎÔÁÌ ÉÌÌÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÁÂÕÓÅȢ  
4ÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÉÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÉÏÎȟ ÒÅÄÕÃÅ ÒÅÃÉÄÉÖÉÓÍ ÁÎÄ ÒÅÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÂÁÃË ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  
 

*ÕÄÇÅ !Ì !ÌÏÎÓÏ ×ÁÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÉÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÔÈÅ ǢÒÓÔ $ÒÕÇ #ÏÕÒÔ ÉÎ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ ÉÎ ΤΡΡΣȢ   3ÉÎÃÅ ÔÈÅ ǢÒÓÔ $ÒÕÇ 
#ÏÕÒÔȟ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÐÅÃÉÁÌÔÙ ÃÏÕÒÔÓ ÈÁÖÅ ÅÍÅÒÇÅÄȟ ÁÎÄ Á ×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ 4ÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ *ÕÓÔÉÃÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈÉÎ "ÅØÁÒ 
#ÏÕÎÔÙȭÓ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅ ÓÙÓÔÅÍȢ   4ÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ ÊÕÓÔÉÃÅ ÍÅÒÇÅÓ ÔÈÅ ÌÁ×ȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ-ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ÉÎ ÔÒÅÁÔÉÎÇ 
ÏǟÅÎÄÅÒ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÄÉÓÅÁÓÅÓ ÏÆ  ÁÄÄÉÃÔÉÏÎȟ ÍÅÎÔÁÌ ÉÌÌÎÅÓÓ ÁÎÄ ÃÏ-ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÄÉÓÏÒÄÅÒÓȢ  4ÈÅ ÍÏÄÅÌ ÉÓ 
ÒÅÎÄÅÒÉÎÇ ÃÏÓÔ ÓÁÖÉÎÇÓ ÁÎÄ ÂÅÎÅǢÔÓ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌÌÙȢ          
   

4ÅØÁÓ ÈÁÓ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ ÊÕÓÔÉÃÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÉÎ ÁÎ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÊÁÉÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÃÒÉÍÅȟ ÁÎÄ ÒÉÓÉÎÇ ÃÏÓÔÓ  
ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÄÅÔÅÎÔÉÏÎȟ ÁÐÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÁÄÊÕÄÉÃÁÔÉÏÎȢ   
  

-)33)/. 
 

4Ï ÂÕÉÌÄ Á ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ ÓÐÅÃÉÁÌÔÙ ÃÏÕÒÔÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÇÁÐÓȟ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ 
 

0520/3% 
 

4ÈÅ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ #ÏÕÒÔ #ÏÁÌÉÔÉÏÎ ×ÁÓ ÆÏÒÍÅÄ ÔÏȡ 
  

¶   !ÄÖÁÎÃÅ ÃÏÍÍÏÎ ÇÏÁÌÓ 

¶   )ÄÅÎÔÉÆÙ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÇÁÐÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 

¶   $ÅÖÅÌÏÐ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÍÁÎÕÁÌ ÆÏÒ ÉÎÃÏÍÉÎÇ ÐÒÏÓÅÃÕÔÏÒÓ 

¶   0ÒÏÖÉÄÅ Á ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÂÏÏË ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÎ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ #ÏÕÒÔÓ 

 

30%#)!,49  #/524 '5)$%,).%3 
 

4Ï ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÓ Á ÓÐÅÃÉÁÌÔÙ ÃÏÕÒÔ ÉÎ 4ÅØÁÓȟ ÕÎÄÅÒ ÓÅÃÔÉÏÎ ΣΤΣȢΡΡΤ ÏÆ ÔÈÅ 4ÅØÁÓ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ #ÏÄÅȟ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ #ÏÕÒÔ   
ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÍÕÓÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ×ÒÉÔÔÅÎ ÎÏÔÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÁÎÙ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÏǣÃÉÁÌ ÄÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÕÎÄÅÒ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄȟ ÁÎÄ Á ÃÏÐÙ ÏÆ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÊÕÓÔÉÃÅ ÐÌÁÎ ÔÈÁÔ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÓ ÄÕÔÉÅÓ  ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ 
ÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ  4Ï ÒÅÍÁÉÎ ÉÎ ÇÏÏÄ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÓ Á ÓÐÅÃÉÁÌÔÙ 
ÃÏÕÒÔȟ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÍÕÓÔ ÁÌÓÏ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ ÁÎÙ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ  #ÒÉÍÉÎÁÌ *ÕÓÔÉÃÅ 
$ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÏÒͻÓ /ǣÃÅ ÏÒ ÎÏÔȢ  3ÐÅÃÉÁÌÔÙ ÃÏÕÒÔÓ ÍÕÓÔ ÁÌÓÏ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ  .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ $ÒÕÇ 
#ÏÕÒÔ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ  "ÅÓÔ 0ÒÁÃÔÉÃÅ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ Ȣ 

 



р 

 

 

 

42%!4-%.4 2%#/6%29 !##/5.4!"),)49 #/524 - !  
ɉ!ÄÕÌÔ $ÒÕÇ #ÏÕÒÔɊ  

 

(ÏÎÏÒÁÂÌÅ *ÕÄÇÅ 4ÏÍÍÙ 3ÔÏÌÈÁÎÄÓËÅ  
"ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ #ÏÕÒÔ !Ô ,Á× .ÏȢ ΣΣ 

      
                                                                                      

*ÕÄÇÅ 4ÏÍÍÙ 3ÔÏÌÈÁÎÄÓËÅ ÈÁÓ ÐÒÅÓÉÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ #ÏÕÒÔ ÁÔ ,Á× .ÏȢ ΣΣ 
ÓÉÎÃÅ ΤΡΣΦȟ ÁÎÄ ÐÒÅÓÉÄÅÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ 42!#-!Ȣ  5ÎÄÅÒ ÈÉÓ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ÔÈÅ 
#ÏÕÒÔ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÎ -ÁÙ ΥΣȟ ΤΡΣΪ ÁÓ ÔÈÅ /5434!.$).'  
30%#)!,49 #/524 4%!- Ȱ&ÏÒ %ǟÅÃÔÉÖÅ 4ÅÁÍ×ÏÒË Ǫ 5ÔÉÌÉÚÉÎÇ "ÅÓÔ 0ÒÁÃÔÉÃÅ  
3ÔÁÎÄÁÒÄÓ 4Ï 3ÁÖÅ 3ÏÕÌÓȱ ÂÙ ÔÈÅ 4ÅØÁÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ #ÏÕÒÔÓȢ 
 

4ÏÍÍÙ ×ÁÓ ÂÏÒÎ ÁÎÄ ÒÁÉÓÅÄ ÉÎ 3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏȟ ÁÎÄ ÉÓ Á ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÏÆ #ÈÕÒÃÈÉÌÌ (ÉÇÈ 
3ÃÈÏÏÌȢ  (Å ÅÁÒÎÅÄ ÈÉÓ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÄÅÇÒÅÅ ÆÒÏÍ 4ÅØÁÓ ,ÕÔÈÅÒÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ  
ÇÏÉÎÇ ÏÎ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÈÉÓ *Ȣ$Ȣ ÆÒÏÍ 3ÔȢ -ÁÒÙͻÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ ,Á×Ȣ  3ÔÏÌÈÁÎÄÓËÅ 
×ÏÒËÅÄ ÁÓ ÁÎ ÁÔÔÏÒÎÅÙ ÉÎ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ ÆÒÏÍ ΤΡΡΫ ÕÎÔÉÌ ÈÉÓ ÊÕÄÉÃÉÁÌ ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÉÎ ΤΡΣΦȢ 
(Å ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ +%.3 Χ 0ÅÏÐÌÅ 7ÈÏ -ÁËÅ 3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏ 
'ÒÅÁÔȢ 
 

 

#/524 2%6)%7 
 

4ÈÅ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ 2ÅÃÏÖÅÒÙ !ÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ #ÏÕÒÔ ! ÏÒ 42!#-! ×ÁÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÎÁÍÅÄ ÔÈÅ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ 

!ÄÕÌÔ $ÒÕÇ #ÏÕÒÔȢ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅ (ÏÎÏÒÁÂÌÅ *ÕÄÇÅ !Ì !ÌÏÎÓÏȟ ×ÈÏ ÐÒÅÓÉÄÅÄ ÉÎ #ÏÕÎÔÙ #ÏÕÒÔ ÁÔ ,Á× .ÏȢΣ ÁÔ ÔÈÅ 

ÔÉÍÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ #ÏÕÒÔ ×ÁÓ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÏÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ Σȟ ΤΡΡΣȢ  42!#-! ÉÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÄÒÕÇ ÃÏÕÒÔ ÉÎ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ ÁÎÄ  

ÔÁÒÇÅÔÓ Á ÈÙÂÒÉÄ ÏÆ ÍÉÓÄÅÍÅÁÎÏÒ ÁÎÄ ÁÄÄÉÃÔÅÄ ÏǟÅÎÄÅÒÓ ÕÓÉÎÇ Á ÍÕÌÔÉ-ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÔÅÁÍ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ ÊÕÄÇÅȟ 

ÐÒÏÓÅÃÕÔÏÒȟ ÄÅÆÅÎÓÅ ÁÔÔÏÒÎÅÙȟ ÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÏǣÃÅÒȟ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÒÏÖÉÄÅÒȟ ÁÎÄ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÒȢ /Î ÁÖÅÒÁÇÅ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ 

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÄÒÕÇ ÃÏÕÒÔȟ ΩΪϷ ÄÏ ÎÏÔ ÒÅÃÉÄÉÖÁÔÅȢ 

 

7ÈÏ )3 %,)')",%ȩ 
 

ΣΪ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÁÇÅ ÏÒ ÏÌÄÅÒ 

/Î 0ÒÏÂÁÔÉÏÎ ÆÏÒ Á $7) 3ÕÂÓÅÑÕÅÎÔ /ÆÆÅÎÓÅ 

$ÉÁÇÎÏÓÉÓ ÏÆ !ÌÃÏÈÏÌ 5ÓÅ $ÉÓÏÒÄÅÒ- -ÏÄÅÒÁÔÅ ÏÒ 3ÅÖÅÒÅ 

2ÅÓÉÄÅÓ ÉÎ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ 

(ÉÇÈ 2ÉÓËȾ(ÉÇÈ .ÅÅÄ ÏÆÆÅÎÄÅÒ 

 

7ÈÁÔ ÄÏÅÓ ÔÈÅ 42!#-! ÃÏÕÒÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ÏǟÅÒȩ 
 

4ÒÁÉÎÅÄ ÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÏÆÆÉÃÅÒÓ ÅÑÕÉÐÐÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÓÕÐÅÒÖÉÓÅ ÁÄÄÉÃÔÅÄ 
ÏǟÅÎÄÅÒÓȢ 

!ÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ Á #ÁÓÅ -ÁÎÁÇÅÒ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÁÎÃÉÌÌÁÒÙ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔȢ 

,Ï× ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÅÅ ÉÎ ÌÉÅÕ ÏÆ &ÉÎÅÓȟ #ÏÕÒÔ #ÏÓÔÓ ÁÎÄ 0ÒÏÂÁÔÉÏÎ ÆÅÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ×ÁÉÖÅÄ ÕÐÏÎ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎȢ 

)ÎÃÅÎÔÉÖÅÓ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÆÏÒ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÍÁÄÅȢ 

4ÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ #ÏÕÒÔ -ÅÎÔÏÒÓȟ ÐÁÓÔ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÍÕÃÈ ÎÅÅÄÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ   

 

 &ÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÁÃÔ #ÏÕÒÔ -ÁÎÁÇÅÒ 2ÏÂÅÒÔÏ 2ÕÉÚ ÁÔ ÒÏÂÅÒÔÏȢÒÕÉÚͽÂÅØÁÒȢÏÒÇ  ÏÒ  ɉΤΣΡɊ ΥΥΧ-ΤΨΥΩ 

7ÈÏ ÉÓ ./4 %,)')",%ȩ 
 

#ÕÒÒÅÎÔ ÏÒ 0ÅÎÄÉÎÇ 6ÉÏÌÅÎÔ /ǟÅÎÓÅ 

#ÕÒÒÅÎÔ ÏÒ 0ÅÎÄÉÎÇ &ÅÌÏÎÙ #ÈÁÒÇÅ 

/ÕÔ ÏÆ #ÏÕÎÔÙ 2ÅÓÉÄÅÎÃÅ 
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с 

42%!4-%.4 2%#/6%29 !##/5.4!"),)49 #/524 - $  
ɉ$7) #ÏÕÒÔɊ  

 

(ÏÎÏÒÁÂÌÅ *ÕÄÇÅ (ÅÌÅÎ 0ÅÔÒÙ 3ÔÏ×Å 
"ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ #ÏÕÒÔ !Ô ,Á× .ÏȢ Σ 

 
 

4ÈÅ (ÏÎÏÒÁÂÌÅ *ÕÄÇÅ (ÅÌÅÎ 0ÅÔÒÙ 3ÔÏ×Å ÐÒÅÓÉÄÅÓ ÏÖÅÒ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ #ÏÕÒÔ ÁÔ ,Á× 
.ÏȢ ΣȢ  *ÕÄÇÅ 3ÔÏ×Å ÉÓ Á ÐÒÏÕÄ ÎÁÔÉÖÅ 3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÁÎ ×ÈÏ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÈÅÒ "ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ 
!ÒÔÓ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÆÒÏÍ 543! ÉÎ ΣΫΫΫȢ  $ÕÒÉÎÇ ÃÏÌÌÅÇÅȟ ÓÈÅ ×ÁÓ Á ÙÏÕÎÇ ÓÉÎÇÌÅ ÍÏÍ 
×ÏÒËÉÎÇ ÈÅÒ ×ÁÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÃÈÏÏÌȢ  !ÆÔÅÒ ÃÏÌÌÅÇÅȟ *ÕÄÇÅ 3ÔÏ×Å ÔÁÕÇÈÔ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÔ 3Ȣ*Ȣ 
$ÁÖÉÓ -ÉÄÄÌÅ 3ÃÈÏÏÌ ÉÎ ÔÈÅ 3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏ )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ 3ÃÈÏÏÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÂÅÆÏÒÅ  
ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ 3ÔȢ -ÁÒÙȭÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ ,Á× ÁÎÄ ÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇ ÉÎ ΤΡΡΩȢ  
  
)Î &ÅÂÒÕÁÒÙ ΤΡΡΪȟ *ÕÄÇÅ 3ÔÏ×Å ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ $ÉÓÔÒÉÃÔ !ÔÔÏÒÎÅÙȭÓ /ǣÃÅ 
ÁÓ ÁÎ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÁÔÔÏÒÎÅÙȟ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ÓÏÕÇÈÔ ÊÕÓÔÉÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÏÆ "ÅØÁÒ 
#ÏÕÎÔÙȢ  *ÕÄÇÅ 3ÔÏ×Å ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ Á ÐÒÏÓÅÃÕÔÏÒ ÕÎÔÉÌ ΤΡΣΪȟ ×ÈÅÎ ÓÈÅ ×ÁÓ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ 
ÁÎÄ ÌÁÔÅÒ ÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÂÅ Á "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ *ÕÄÇÅȢ   
 

*ÕÄÇÅ 3ÔÏ×Å ÈÁÓ ÓÐÅÎÔ ÈÅÒ ÃÁÒÅÅÒ ÓÅÒÖÉÎÇ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙȟ ÁÎÄ ÎÏ× ÁÌÓÏ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ ÔÈÅ ÐÒÅÓÉÄÉÎÇ ÊÕÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ  
4ÒÅÁÔÍÅÎÔ 2ÅÃÏÖÅÒÙ !ÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ #ÏÕÒÔ $ ɉ42!#-$Ɋȟ ÆÏÒÍÅÒÌÙ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÓ ÔÈÅ $7) #ÏÕÒÔȢ  *ÕÄÇÅ 3ÔÏ×Å ÌÏÖÅÓ 
ÂÅÉÎÇ ÍÁÒÒÉÅÄ ÔÏ *ÅÒÏÍÅ 3ÔÏ×Åȟ ÁÌÓÏ Á ÎÁÔÉÖÅ 3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÁÎȟ ÁÎÄ ÉÓ ÍÏÍ ÔÏ Ô×Ï ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÄÁÕÇÈÔÅÒÓ ÈÅÒÅ ÏÎ %ÁÒÔÈ 
ÁÎÄ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÓÏÎ ÉÎ (ÅÁÖÅÎȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ÉÓÓÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ 
 

/ÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÍÅÎÔÏÒ ÔÈÅ ÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ ÃÏÕÒÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÃÏÎÔÁÃÔÓ ÔÏ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ 
ÃÏÕÒÔ-ÏÒÄÅÒÅÄ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÌÉÖÅ ÓÏÂÅÒȟ ÈÅÁÌÔÈÙȟ ÈÁÐÐÙ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÌÉÖÅÓȢ  -ÅÎÔÏÒÓ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÂÙ 
ÓÈÁÒÉÎÇ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ ÁÎÄ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȭ ÒÅÃÏÖÅÒÙȢ   -ÅÎÔÏÒÓ ÇÉÖÅ ÈÏÐÅ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ  
ÄÅÒÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÄÉÖÅÒÓÅ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓ ÒÉÃÈ ×ÉÔÈ ÕÎÉÑÕÅ ÔÁÌÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȢ 
 

%ØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 4#- ,ÏÇÏ 
 

4ÈÅ ÍÁËÅÕÐ ÏÆ 4ÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ #ÏÕÒÔ -ÅÎÔÏÒÓ ÌÏÇÏ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÅÒÐÅÎÔÓ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÃÁÌÅÓ ÏÆ ÊÕÓÔÉÃÅȟ 

ÍÅÒÇÉÎÇ ÂÏÔÈ ×ÏÒÌÄÓ ÉÎÔÏ ×ÈÁÔ ×Å ÔÅÒÍ ÁÓ 4ÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ *ÕÓÔÉÃÅȠ ÔÈÅ ,ÏÎÅ ÓÔÁÒ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÏÕÒ 4ÅØÁÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ  

ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÏÌÉÖÅ ÌÅÁÖÅÓ ÕÎÄÅÒÎÅÁÔÈ ÁÓ Á ÓÙÍÂÏÌ ÏÆ ÖÉÃÔÏÒÙ ÏÖÅÒ ÁÄÄÉÃÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÔÈÒÅÅ ÈÕÍÁÎ ǢÇÕÒÅÓ ÅÍÂÒÁÃÅÄ 

ÉÓ Á ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÔÈÁÔ ÉÔ ÔÁËÅÓ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÔÈÉÓ ÄÉÓÅÁÓÅ ÁÎÄ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÄÒÕÇ ÁÄÄÉÃÔÉÏÎ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ 

ÁǟÅÃÔ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ Á ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁǟÁÉÒȢ  -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÔÈÅÓÅ ǢÇÕÒÅÓ ÁÐÐÅÁÒ ÔÏ ÂÅ ÉÎ Á 2ÉÓÅ 5Ð      

ÍÏÔÉÏÎȟ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ,ÏÎÅ 3ÔÁÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÌÉÖÅ ÂÒÁÎÃÈÅÓȟ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÖÉÃÔÏÒÙȟ ÓÕÒÖÉÖÁÌȟ ÁÎÄ ÌÉÂÅÒÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÈÁÉÎÓ ÏÆ 

ÁÄÄÉÃÔÉÏÎȢ 

4ÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ #ÏÕÒÔ -ÅÎÔÏÒÓ  



т 

42%!4-%.4 2%#/6%29 !##/5.4!"),)49 #/524 - $  
ɉ$7) #ÏÕÒÔɊ  

 

(ÏÎÏÒÁÂÌÅ *ÕÄÇÅ (ÅÌÅÎ 0ÅÔÒÙ 3ÔÏ×Å 
"ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ #ÏÕÒÔ !Ô ,Á× .ÏȢ Σ 

 
  

#/524 2%6)%7 
 

4ÈÅ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ 2ÅÃÏÖÅÒÙ !ÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ #ÏÕÒÔ $ ÏÒ 42!#-$ ×ÁÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÎÁÍÅÄ ÔÈÅ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ 
$7) #ÏÕÒÔȢ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅ (ÏÎÏÒÁÂÌÅ *ÕÄÇÅ ,ÉÚÁ !Ȣ 2ÏÄÒÉÇÕÅÚȟ ×ÈÏ ÐÒÅÓÉÄÅÄ ÉÎ #ÏÕÎÔÙ #ÏÕÒÔ ÁÔ ,Á× .ÏȢΪ ÁÔ ÔÈÅ 
ÔÉÍÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ #ÏÕÒÔ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÉÔÓ ǢÒÓÔ ÄÏÃËÅÔ ÏÎ -ÁÙ Υȟ ΤΡΣΥȢ  42!#-$ ×ÁÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÓÔÁÎÄ-ÁÌÏÎÅ $7) #ÏÕÒÔ ÉÎ "ÅØÁÒ 
#ÏÕÎÔÙ ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ $7) ÏǟÅÎÄÅÒÓȢ 
 

4ÈÅ -ÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ 42!#-$ ÉÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÏÆÆÅÎÄÅÒ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ  
ÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ ÊÕÄÉÃÉÁÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎȢ  4ÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÒÔ ÉÓ ÔÏ 
ÐÒÏÍÏÔÅ ÍÏÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÄÅÃÒÅÁÓÉÎÇ ÒÅÃÉÄÉÖÉÓÍ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÉÎÇ 
ÃÏÓÔÓȢ 
 

7ÈÏ )3 %,)')",%ȩ     
   

ΣΪ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÁÇÅ ÏÒ ÏÌÄÅÒ 

/Î 0ÒÏÂÁÔÉÏÎ ÆÏÒ Á $7) 3ÕÂÓÅÑÕÅÎÔ /ǟÅÎÓÅ 

$ÉÁÇÎÏÓÉÓ ÏÆ !ÌÃÏÈÏÌ 5ÓÅ $ÉÓÏÒÄÅÒ- -ÏÄÅÒÁÔÅ ÏÒ 3ÅÖÅÒÅ 

2ÅÓÉÄÅÓ ÉÎ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ 

(ÉÇÈ 2ÉÓËȾ(ÉÇÈ .ÅÅÄ ÏǟÅÎÄÅÒ 

 

7ÈÁÔ ÄÏÅÓ ÔÈÅ 42!#-$ ÃÏÕÒÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ÏÆÆÅÒȩ 
  
42!#-$ ÔÁËÅÓ Á ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÕÓÉÎÇ Á ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÍÏÄÅÌ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÊÕÄÉÃÉÁÒÙȟ ÐÒÏÓÅÃÕÔÉÏÎȟ ÄÅÆÅÎÓÅ ÂÁÒȟ 
ÐÒÏÂÁÔÉÏÎȟ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔȟ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈȟ ÓÏÃÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÈÅÌÐ  
ÁÄÄÉÃÔÅÄ ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ÉÎÔÏ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÒÅÃÏÖÅÒÙȢ 
  
!ÓÓÉÓÔÓ ×ÉÔÈ ÁÎÃÉÌÌÁÒÙ ÎÅÅÄÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÈÏÕÓÉÎÇȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ ÒÅÎÔÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȟ ÂÕÓ ÐÁÓÓÅÓȟ ÅÔÃȢ 

6ÉÏÌÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÒÄÅÒÓ ÁÒÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ *ÕÄÇÅ ÏÎ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÂÁÓÉÓȢ 

,Ï× ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÅÅ ÔÈÁÔ ÔÁËÅÓ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅ ÏÆ ÆÉÎÅÓȟ ÃÏÕÒÔ ÃÏÓÔÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÆÅÅÓȢ 

)ÎÃÅÎÔÉÖÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÐÒÏÇÒÅÓÓÅÓȢ 

*ÕÄÇÅ ÍÅÅÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÅÖÅÒÙ ÏÔÈÅÒ ×ÅÅË ÁÎÄ ËÎÏ×Ó ÔÈÅ ÕÎÉÑÕÅ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔȢ 

4ÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ #ÏÕÒÔ -ÅÎÔÏÒÓȟ ÐÁÓÔ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȟ ÍÅÎÔÏÒ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÍÕÃÈ ÎÅÅÄÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔȢ    
 

5ǊƛǾƛƴƎ ²ƘƛƭŜ LƴǘƻȄƛŎŀǘŜŘ /ŀǎŜǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƻǳǊ /ƻǳǊǘǎΦ hǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǳƴǝƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ 
5²L ƻũŜƴŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊƛŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  ¢ƘŜ ŀǊǊŜǎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ  
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŀŶŎ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ  
 

¢ƘŜ 5²L /ƻǳǊǘ ƻũŜǊǎ ƘƻǇŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǊŜǇŜŀǘ ƻũŜƴŘŜǊǎ ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛŎǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ   
 

&ÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÁÃÔ #ÏÕÒÔ -ÁÎÁÇÅÒ 2ÏÂÅÒÔÏ 2ÕÉÚ ÁÔ ÒÏÂÅÒÔÏȢÒÕÉÚͽÂÅØÁÒȢÏÒÇ  ÏÒ  ɉΤΣΡɊ ΥΥΧ-ΤΨΥΩ 

7ÈÏ ÉÓ ./4 %,)')",%ȩ 
 

#ÕÒÒÅÎÔ ÏÒ 0ÅÎÄÉÎÇ 6ÉÏÌÅÎÔ /ǟÅÎÓÅ 

#ÕÒÒÅÎÔ ÏÒ 0ÅÎÄÉÎÇ &ÅÌÏÎÙ #ÈÁÒÇÅ 

/ÕÔ ÏÆ #ÏÕÎÔÙ 2ÅÓÉÄÅÎÃÅ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÁÎÏÔÈÅÒ ÐÒÏÂÌÅÍ- ÓÏÌÖÉÎÇ ÃÏÕÒÔ 

mailto:roberto.ruiz@bexar.org


у 

-%.4!, (%!,4( #/524 
 

(ÏÎÏÒÁÂÌÅ *ÕÄÇÅ 9ÏÌÁÎÄÁ 4Ȣ (Õǟ 
"ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ #ÏÕÒÔ /Æ ,Á× .ÏȢ ΣΤ  

 

 

*ÕÄÇÅ 9ÏÌÁÎÄÁ (Õǟ ×ÈÏ ÎÏ× ÐÒÅÓÉÄÅÓ ÏÖÅÒ #ÏÕÎÔÙ #ÏÕÒÔ ÏÆ ,Á× .ÏȢ ΣΤ ÁÎÄ ÔÈÅ  
-ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ #ÏÕÒÔ ÉÎ 3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏȟ 4ÅØÁÓȟ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÈÅÒ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÄÅÇÒÅÅ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 4ÅØÁÓ ÁÔ !ÕÓÔÉÎ ÁÎÄ ÈÅÒ *$ ÆÒÏÍ 3ÔȢ -ÁÒÙȭÓ ,Á× 3ÃÈÏÏÌȢ  "ÅÆÏÒÅ 
 ÒÕÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÊÕÄÇÅ ÉÎ ΤΡΣΪȟ *ÕÄÇÅ (Õǟ ×ÁÓ Á ÓÏÌÏ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÉÎ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ ÆÏÒ ΤΤ 
ÙÅÁÒÓȢ  )Î ÈÅÒ ΤΤ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ *ÕÄÇÅ (Õǟ ÈÁÎÄÌÅÄ ÃÒÉÍÉÎÁÌȟ #ÈÉÌÄ 0ÒÏÔÅÃÔÉÖÅ  
3ÅÒÖÉÃÅÓ ɉ#03Ɋ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÉÎÊÕÒÙ ÃÁÓÅÓȢ   
 

*ÕÄÇÅ (ÕÆÆ ÉÓ Á ÍÏÔÈÅÒ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÁÎÄ ÄÏÎÁÔÅÓ ÈÅÒ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÍÏÎÅÙ ÔÏ ÓÅÖÅÒÁÌ ×ÏÒÔÈȤ
×ÈÉÌÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ  3ÈÅ ÉÓ Á ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒ ÆÏÒ 94)! ɉ9ÏÕÔÈ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎÉÎÇ )ÎÔÏ  
!ÄÕÌÔÈÏÏÄɊȢ  4ÈÉÓ ×ÏÒÔÈÙ ÎÏÎÐÒÏÆÉÔ ÈÅÌÐÓ ÆÏÓÔÅÒ ËÉÄÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÌÅÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÓÔÅÒ ÃÁÒÅ 
ÓÙÓÔÅÍȢ  3ÈÅ ×ÁÓ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ##!! ɉ#ÈÉÌÄÒÅÎͻÓ #ÏÕÒÔ !Ä ,ÉÔÅÍ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎɊ ÁÎÄ ÓÈÅ 
ÓÅÒÖÅÄ Ô×ÉÃÅ ÁÓ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏ "ÌÁÃË ,Á×ÙÅÒÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ  *ÕÄÇÅ (ÕÆÆ 
ÓÅÒÖÅÄ ΣΤ ÙÅÁÒÓ ÏÎ ÔÈÅ ÁÄÖÉÓÏÒÙ ÂÏÁÒÄ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÉÓÐÕÔÅ 2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ ɉ-ÅÄÉÁÔÉÏÎɊȢ  

3ÈÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏ #ÒÉÍÉÎÁÌ $ÅÆÅÎÓÅ ,Á×ÙÅÒÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÈÅ ×ÁÓ Á ÓÔÁÆÆ ÁÔÔÏÒÎÅÙ 
ÆÏÒ ÔÈÅ &ÅÌÏÎÙ $ÒÕÇ #ÏÕÒÔ ÆÏÒ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȢ  
 

4ÈÉÓ ÍÕÃÈ ÎÅÅÄÅÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÃÏÕÒÔ ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈ ÄÅÆÅÎÄÁÎÔÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÁÂÕÓÅ ÉÓÓÕÅÓȢ  *ÕÄÇÅ (ÕÆÆ ÈÁÓ 
ÂÅÅÎ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÏÎ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÏÆ ÔÈÅ ÎÏÎÐÒÏÆÉÔ ͼ$ÒÉÖÉÎÇ 3ÉÎÇÌÅ 0ÁÒÅÎÔÓȢͼ  4ÈÉÓ ÎÏÎÐÒÏÆÉÔ ÇÉÖÅÓ ÃÁÒ ÔÏ ÎÅÅÄÙ ÁÎÄ 
ÄÅÓÅÒÖÉÎÇ ÓÉÎÇÌÅ ÐÁÒÅÎÔÓȢ  *ÕÄÇÅ (ÕÆÆ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ .!!#0 ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ×ÁÓ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ 
ÁÓ ÁÎ ͼ/ÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ 7ÏÍÁÎͼ ÂÙ ÔÈÅ .!!#0 ÉÎ ΤΡΣΫȢ  *ÕÄÇÅ (ÕÆÆ ÁÌÓÏ ÓÅÒÖÅÓ ÏÎ ÔÈÅ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ $ÏÍÅÓÔÉÃ  
6ÉÏÌÅÎÃÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÎÄ ÔÈÅ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ ΣΨȢΤΤ 0ÒÏÇÒÅÓÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ   
 

/ÎÅ ÏÆ *ÕÄÇÅ (ÕÆÆͻÓ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÓÉÎÃÅ ÔÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÎÃÈ ÏÎ *ÁÎÕÁÒÙ Σȟ ΤΡΣΫȟ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÉÎÇ 
ÏÆ ÔÈÅ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ #ÏÕÒÔÓ #ÏÁÌÉÔÉÏÎȢ  *ÕÄÇÅ (ÕÆÆ ÃÈÁÉÒÓ ÔÈÅ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÅ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÂÏÕÔ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ #ÏÕÒÔÓȢ  )Î ΤΡΤΡȟ *ÕÄÇÅ (ÕÆÆ ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÈÅ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ ͼ0ÉÏÎÅÅÒ !×ÁÒÄͼ ÂÙ ÔÈÅ 
"ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ 3ÍÁÌÌ "ÕÓÉÎÅÓÓ Ǫ %ÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ɉ3"%$ɊȢ  -ÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÉÎ ΤΡΤΣȟ ÔÈÅ 3ÕÐÒÅÍÅ #ÏÕÒÔ ÏÆ 
4ÅØÁÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 4ÅØÁÓ #ÏÕÒÔ ÏÆ #ÒÉÍÉÎÁÌ !ÐÐÅÁÌÓ ÉÎÖÉÔÅÄ *ÕÄÇÅ (ÕÆÆ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÏÎ ÔÈÅ *ÕÄÉÃÉÁÌ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÏÎ -ÅÎÔÁÌ 
(ÅÁÌÔÈȢ  
 

)Î ÈÅÒ ÓÐÁÒÅ ÔÉÍÅ ÓÈÅ ÅÎÊÏÙÓ ÒÅÁÄÉÎÇȟ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÆÁÍÉÌÙȟ ÈÉËÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÁÒËÓ ÁÎÄ ÒÕÎÎÉÎÇ 
ÍÁÒÁÔÈÏÎÓȢ 
  

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



ф 

-%.4!, (%!,4( #/524 
 

(ÏÎÏÒÁÂÌÅ *ÕÄÇÅ 9ÏÌÁÎÄÁ 4Ȣ (Õǟ 
"ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ #ÏÕÒÔ /Æ ,Á× .ÏȢ ΣΤ  

 

 
#/524 /6%26)%7 
 

-ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ #ÏÕÒÔ  
 

4ÈÅ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ #ÏÕÒÔ ɉ-(#Ɋ ÉÓ Á ÎÏÎ-ÁÄÖÅÒÓÁÒÉÁÌ ÓÐÅÃÉÁÌÔÙ ÃÏÕÒÔȟ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÉÎ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÈÏ 
ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÉÁÇÎÏÓÅÄ ×ÉÔÈ Á ÍÅÎÔÁÌ ÉÌÌÎÅÓÓ ÁÎÄȾÏÒ Á ÃÏ-ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÄÉÓÏÒÄÅÒȢ  )Î ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ  
$ÅÆÅÎÄÅÒÓ /ǣÃÅȟ #ÏÕÎÔÙ #ÏÕÒÔÓȟ 0ÒÅÔÒÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ $ÉÓÔÒÉÃÔ !ÔÔÏÒÎÅÙȭÓ /ǣÃÅ ÁÎÄ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ 0ÒÏÖÉÄÅÒÓȟ ÔÈÅ -(# 
ÓÔÁǟ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÏ ÏǟÅÒ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÓ ÁÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÔÏ 
ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÉÏÎȢ  4ÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÒÅÃÅÉÖÅÓ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ÂÙ 
ÔÈÅ ÃÏÕÒÔ ÁÎÄ ÁÄÕÌÔ ÐÒÏÂÁÔÉÏÎȢ   
 

4ÈÅÒÅ ÉÓ ÏÎÇÏÉÎÇ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ *ÕÄÇÅ ÁÎÄ ÃÏÕÒÔ ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÍÏÎÉÔÏÒ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 
ÍÅÎÔÁÌ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ÓÏÂÒÉÅÔÙ ÁÎÄ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ  7ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÔÔÏÒÎÅÙȭÓ ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎȟ ÔÈÅ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÉÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ Á ÓÃÒÅÅÎÉÎÇȢ  5ÐÏÎ ÖÅÒÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓȟ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÉÓ ÓÔÁǟÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔ ÔÅÁÍȢ  )Æ 
ÁÃÃÅÐÔÅÄȟ ÃÁÓÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÃÏÕÎÔÙ ÃÏÕÒÔ ΠΣΤ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÄÏÃËÅÔ ÔÏ ÅÎÔÅÒ Á ÐÌÅÁȢ  4ÈÅ -(# ÉÓ Á ǢÖÅ-
ÐÈÁÓÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍȢ  4ÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÁÔÔÅÎÄÓ ÏÎÇÏÉÎÇ ÃÏÕÒÔ ÒÅÖÉÅ× ÈÅÁÒÉÎÇÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ *ÕÄÇÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔ 
ÔÅÁÍ ÔÏ ÍÏÎÉÔÏÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅȢ  -(# ÉÓ ÈÅÌÄ ÅÖÅÒÙ -ÏÎÄÁÙ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÉÎ ÃÏÕÎÔÙ ÃÏÕÒÔ ΠΣΤȢ    
 

0ÒÏÇÒÁÍ ÌÅÎÇÔÈȡ     ΧΨ ÍÏÎÔÈÓ 

7ÈÏ ÃÁÎ ÒÅÆÅÒȡ      ÃÏÕÒÔÓȟ ÐÒÏÓÅÃÕÔÏÒÓȟ ÁÔÔÏÒÎÅÙÓȟ ÊÁÉÌȟ ÐÒÅÔÒÉÁÌȟ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

%ÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙ ÃÒÉÔÅÒÉÁȡ       
 
 
 
 

-ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÅÔÒÉÁÌ $ÉÖÅÒÓÉÏÎ  
 

-ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÅÔÒÉÁÌ $ÉÖÅÒÓÉÏÎ ɉ-(04$Ɋ ÉÓ Á ΣΤ ÍÏÎÔÈ ÐÒÅÔÒÉÁÌ ÄÉÖÅÒÓÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍȢ  4ÈÅ !ÔÔÏÒÎÅÙ ÍÕÓÔ ÓÕÂÍÉÔ ÁÎ  
ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȢ  4ÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÉÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ Á ÓÃÒÅÅÎÉÎÇȢ  5ÐÏÎ ÖÅÒÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓȟ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÉÓ ÆÏÒ×ÁÒÄÅÄ 
ÔÏ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ !ÔÔÏÒÎÅÙȭÓ /ǣÃÅ ÆÏÒ ÁÐÐÒÏÖÁÌȢ  )Æ ÁÐÐÒÏÖÅÄȟ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÃÏÕÎÔÙ ÃÏÕÒÔ ΠΣΤ ÁÎÄ ÓÅÔ 
ÆÏÒ ÈÅÁÒÉÎÇ ÔÏ ÓÉÇÎ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔȢ  -(04$ ÉÓ Á ǢÖÅ-ÐÈÁÓÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍȢ  4ÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ×ÉÌÌ  
ÁÔÔÅÎÄ ÏÎÇÏÉÎÇ ÂÏÎÄ ÒÅÖÉÅ× ÈÅÁÒÉÎÇÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ *ÕÄÇÅ ÁÎÄ ÃÏÕÒÔ ÔÅÁÍ ÔÏ ÍÏÎÉÔÏÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅȢ  -(04$ 
ÄÏÃËÅÔ ÉÓ ÈÅÌÄ ÅÖÅÒÙ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ÉÎ ÃÏÕÎÔÙ ÃÏÕÒÔ ΠΣΤȢ  ! ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÁÄÖÁÎÃÅÓ ÔÈÅ ÐÈÁÓÅÓ ÁÓ ÔÈÅ ÇÏÁÌÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ 
ÐÈÁÓÅ ÁÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȢ  0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÃÏÕÒÔ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÔÏ 
ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÔÈÅÉÒ ÃÁÓÅ ÄÉÓÍÉÓÓÅÄȢ 
 
0ÒÏÇÒÁÍ ÌÅÎÇÔÈȡ     ΧΨ ÍÏÎÔÈÓ 

7ÈÏ ÃÁÎ ÒÅÆÅÒȡ     ÃÏÕÒÔÓȟ ÐÒÏÓÅÃÕÔÏÒÓȟ ÁÔÔÏÒÎÅÙÓȟ ÊÁÉÌȟ ÐÒÅÔÒÉÁÌȟ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

%ÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙ ÃÒÉÔÅÒÉÁȡ      
    

 
 

 

 
&ÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÁÃÔ #ÏÕÒÔ -ÁÎÁÇÅÒ -ÉÃÈÅÌÌÅ 3ÔÁÒÒ-3ÁÌÁÚÁÒ ÁÔ  

ÍÓÔÁÒÒ-ÓÁÌÁÚÁÒͽÂÅØÁÒȢÏÒÇ  ÏÒ  ɉΤΣΡɊ ΥΥΧ-ΡΪΥΧ      

§ -ÉÓÄÅÍÅÁÎÏÒ /ǟÅÎÓÅÓ 

§ (ÉÇÈ 2ÉÓËȾ(ÉÇÈ .ÅÅÄ /ǟÅÎÄÅÒ 

§ $! !ÐÐÒÏÖÅÓ #ÁÓÅÓ 

§ -ÉÓÄÅÍÅÁÎÏÒ /ǟÅÎÓÅÓ 

§ -ÕÓÔ ÐÌÅÁ ÇÕÉÌÔÙ ÏÒ ȰÎÏ ÃÏÎÔÅÓÔȱ  

§ (ÉÇÈ 2ÉÓËȾ(ÉÇÈ .ÅÅÄ /ǟÅÎÄÅÒ 

§ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔ 

§  -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ $ÉÁÇÎÏÓÉÓ 

§  ΣΩ 9ÅÁÒÓ ÏÒ /ÌÄÅÒ             

§ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ 2ÅÓÉÄÅÎÔ 

§  -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ $ÉÁÇÎÏÓÉÓ 

§  ΣΩ 9ÅÁÒÓ ÏÒ /ÌÄÅÒ             



мл 

6%4%2!.3 42%!4-%.4 #/524 
 

(ÏÎÏÒÁÂÌÅ *ÕÄÇÅ 7ÁÙÎÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ 
#/,ȟ 53 !ÒÍÙȟ 2ÅÔÉÒÅÄ  

"ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ #ÏÕÒÔ /Æ ,Á× .ÏȢ Ψ 
 

 

*ÕÄÇÅ 7ÁÙÎÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÉÓ Á ÎÁÔÉÖÅ ÏÆ 3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏ ÁÎÄ Á ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÏÆ !ÌÁÍÏ (ÅÉÇÈÔÓ (ÉÇÈ 

3ÃÈÏÏÌȟ 4ÒÉÎÉÔÙ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ 3ÔȢ -ÁÒÙͻÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ ,Á×Ȣ  &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÌÁ× 

ÓÃÈÏÏÌȟ *ÕÄÇÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ ÆÏÒ ÁÃÔÉÖÅ ÄÕÔÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ !ÒÍÙͻÓ ΪΤÎÄ !ÉÒÂÏÒÎÅ 

$ÉÖÉÓÉÏÎ ÁÓ ÁÎ !ÉÒÂÏÒÎÅ )ÎÆÁÎÔÒÙ ÁÎÄ *ÕÄÇÅ !ÄÖÏÃÁÔÅ 'ÅÎÅÒÁÌͻÓ #ÏÒÐÓ ÏÆÆÉÃÅÒȢ  5ÐÏÎ 

ÌÅÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÅ ÁÒÍÙȟ ÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÈÉÓ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÃÁÒÅÅÒ ÁÓ Á 3ÐÅÃÉÁÌ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ,ÅÇÁÌ 

!ÄÖÉÓÏÒ ÉÎ ÔÈÅ !ÒÍÙ 2ÅÓÅÒÖÅȟ ÓÅÒÖÉÎÇ ÉÎ 0ÁÎÁÍÁȟ 4ÈÁÉÌÁÎÄ ÁÎÄ !ÆÇÈÁÎÉÓÔÁÎ ×ÉÔÈ 5Ȣ3Ȣ 

!ÒÍÙ 3ÐÅÃÉÁÌ &ÏÒÃÅÓȢ  2ÅÔÉÒÉÎÇ ÁÆÔÅÒ ΥΡ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅȟ #ÏÌÏÎÅÌ #ÈÒÉÓÔÉÁÎͻÓ Á×ÁÒÄÓ ÁÎÄ 

ÄÅÃÏÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ,ÅÇÉÏÎ ÏÆ -ÅÒÉÔȟ "ÒÏÎÚÅ 3ÔÁÒ -ÅÄÁÌȟ %ØÐÅÒÔ )ÎÆÁÎÔÒÙÍÁÎͻÓ 

"ÁÄÇÅȟ -ÁÓÔÅÒ 0ÁÒÁÃÈÕÔÉÓÔ "ÁÄÇÅ ÁÎÄ "ÒÉÔÉÓÈȟ 4ÈÁÉ ÁÎÄ #ÁÎÁÄÉÁÎ 0ÁÒÁÃÈÕÔÅ "ÁÄÇÅÓȢ 

  

&ÉÒÓÔ ÅÌÅÃÔÅÄ ÁÓ Á #ÏÕÎÔÙ #ÏÕÒÔ ÁÔ ,Á× *ÕÄÇÅ ÉÎ ΣΫΫΨȟ *ÕÄÇÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÈÁÓ ÄÉÓÐÏÓÅÄ ÏÆ 

ÍÏÒÅ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÃÁÓÅÓȟ ÔÒÉÅÄ ÍÏÒÅ ÊÕÒÙ ÔÒÉÁÌÓ ÁÎÄ ÒÅÃÏÖÅÒÅÄ ÍÏÒÅ ÒÅÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÆÏÒ ÖÉÃÔÉÍÓ 

ÔÈÁÎ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ #ÏÕÎÔÙ #ÏÕÒÔ *ÕÄÇÅ ÉÎ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ ÈÉÓÔÏÒÙ ÄÕÒÉÎÇ ÈÉÓ ÔÅÒÍ ÉÎ ÏÆÆÉÃÅȢ 

  

*ÕÄÇÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÈÁÓ ÓÅÒÖÅÄ ÆÏÒ ÏÖÅÒ ΥΡ ÙÅÁÒÓ ÁÓ Á #ÅÒÔÉÆÉÅÄ 4ÅØÁÓ 0ÅÁÃÅ /ÆÆÉÃÅÒȟ #ÒÉÍÉÎÁÌ *ÕÓÔÉÃÅ 0ÒÏÓÅÃÕÔÏÒȟ #ÒÉÍÉÎÁÌ 

$ÅÆÅÎÓÅ #ÏÕÎÓÅÌ ÁÎÄ 4ÅØÁÓ 3ÔÁÔÅ *ÕÄÇÅȢ (Å ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎ !ÄÊÕÎÃÔ )ÎÓÔÒÕÃÔÏÒ ÁÔ ÔÈÅ 3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏ 0ÏÌÉÃÅ !ÃÁÄÅÍÙ ÁÎÄ 

ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÌÙ ÁÎ !ÄÊÕÎÃÔ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÏÆ ,Á× ÁÎÄ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÅÎÔÅÒ &ÏÒ 4ÅÒÒÏÒÉÓÍ ,Á× ÁÎÄ ÔÈÅ 7ÁÒÒÉÏÒ $ÅÆÅÎÓÅ 

0ÒÏÊÅÃÔ ÁÔ 3ÔȢ -ÁÒÙͻÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ ,Á×Ȣ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 



мм 

6%4%2!.3 42%!4-%.4 #/524 
 

(ÏÎÏÒÁÂÌÅ *ÕÄÇÅ 7ÁÙÎÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ 
#/,ȟ 53 !ÒÍÙȟ 2ÅÔÉÒÅÄ  

"ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ #ÏÕÒÔ /Æ ,Á× .ÏȢ Ψ 
 
 

#/524 /6%26)%7 
  

7ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÁÓÓÁÇÅ ÏÆ 3" ΣΫΦΡȟ 4ÈÅ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒȭÓ #ÏÕÒÔȟ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ #ÒÉÍÉÎÁÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ !ÔÔÏÒÎÅÙȟ  

6ÅÔÅÒÁÎÓȭ ÇÒÏÕÐÓȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 6ÅÔÅÒÁÎÓ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÐÅÒÓÏÎÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÁÎÄ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÔÈÅ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ 6ÅÔÅÒÁÎÓ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ #ÏÕÒÔȢ  4ÈÅ 6ÅÔÅÒÁÎÓ #ÏÕÒÔ ÄÏÃËÅÔ ÉÓ ÃÁÌÌÅÄ ÉÎ #ÏÕÎÔÙ #ÏÕÒÔ ÁÔ 

,Á× .ÕÍÂÅÒ ΨȢ 

  

4ÈÅ #ÏÕÒÔ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÓÏÂÒÉÅÔÙȟ ÒÅÃÏÖÅÒÙȟ ÁÎÄ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÈÁÔ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÔÈÅ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 6ÅÔÅÒÁÎÓ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ 6ÅÔÅÒÁÎÓ *ÕÓÔÉÃÅ /ÕÔÒÅÁÃÈ  

#ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒÓȢ   !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÌÏÃÁÌ 6ÅÔÅÒÁÎ 3ÅÒÖÉÃÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÎÏÎ-ÐÒÏÆÉÔ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ 

ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȟ ÔÈÅ 4ÅØÁÓ 6ÅÔÅÒÁÎÓ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ Ǫ /ÆÆÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÏÒȭÓ ÇÒÁÎÔ ÆÕÎÄÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÅ 64# ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 

  

"ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ $ÒÕÇ #ÏÕÒÔ ÍÏÄÅÌȟ ÔÈÅ 6ÅÔÅÒÁÎÓ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ #ÏÕÒÔ ÓÅÒÖÅÓ ÖÅÔÅÒÁÎÓ ÓÔÒÕÇÇÌÉÎÇ ×ÉÔÈ 0ÏÓÔ 

4ÒÁÕÍÁÔÉÃ 3ÔÒÅÓÓ  $ÉÓÏÒÄÅÒ ɉ043$Ɋȟ -ÉÌÉÔÁÒÙ 3ÅØÕÁÌ 4ÒÁÕÍÁ ɉ-34Ɋȟ 4ÒÁÕÍÁÔÉÃ "ÒÁÉÎ )ÎÊÕÒÙ ɉ4")Ɋȟ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅ  

ÄÉÓÏÒÄÅÒÓȟ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄȾÏÒ ÃÏ-ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÄÉÓÏÒÄÅÒÓȢ  4ÈÅ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÇÏÁÌ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÒÏÂÌÅÍ-ÓÏÌÖÉÎÇ ÃÏÕÒÔ ÉÓ ÔÈÅ  

ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÖÅÔÅÒÁÎͻÓ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÎÆÌÉÃÔÓ ÔÈÁÔ ÍÉÇÈÔ ÌÅÁÄ ÔÏ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÉÏÎ 

ÅÖÅÎÔÓȢ  4ÈÉÓ ÇÏÁÌ ÉÓ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅ ÖÅÔÅÒÁÎ ×ÉÔÈ  ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

  

42!#+ ) 

  

&ÏÒ ÖÅÔÅÒÁÎÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÅ-ÔÒÉÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ɉ4ÒÁÃË )Ɋ ÏÆ ÔÈÅ 6ÅÔÅÒÁÎÓ #ÏÕÒÔȟ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ 

ÏÆ ÔÈÅ 6ÅÔÅÒÁÎÓ #ÏÕÒÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÍÅÁÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÃÁÓÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÓÍÉÓÓÅÄ ×ÉÔÈ ÎÏ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅÉÒ  

ÒÅÃÏÒÄȢ  0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ Σ ÙÅÁÒȢ 

  

42!#+ )) 

  

&ÏÒ ÖÅÔÅÒÁÎÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ɉ4ÒÁÃË ))Ɋȟ ÔÈÅ ÖÅÔÅÒÁÎ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÁÎÄ 

ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÐÒÏÂÁÔÉÏÎȢ  'ÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÔÅÒÍ ÏÆ ÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÉÓ Σ ÙÅÁÒȢ   4ÈÅ ÖÅÔÅÒÁÎͻÓ 

ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÌÌ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÈÏ× ÏÆÔÅÎ ÔÈÅ ÖÅÔÅÒÁÎ ÍÕÓÔ ÍÅÅÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÊÕÄÇÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ  

ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÔÅÁÍȢ   3ÕÂÓÔÁÎÃÅ ÁÂÕÓÅ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 6ÅÔÅÒÁÎÓ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ  5ÎÄÅÒ 

ÃÅÒÔÁÉÎ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓȟ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÁÂÕÓÅ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÌÏÃÁÌ ÎÏÎ-ÐÒÏÆÉÔ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ 

ÆÏÒ ÁÃÔÉÖÅ-ÄÕÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ 6ÅÔÅÒÁÎÓ ×ÈÏ ÄÏ ÎÏÔ ÑÕÁÌÉÆÙ ÆÏÒ 6! (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅȢ   

 

 

 

 

&ÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÁÃÔ 64# $ÉÒÅÃÔÏÒ *ÏÓÈÕÁ #ÈÉÌÄÅÒÓ ÁÔ 
 ÊÏÓÈÕÁȢÃÈÉÌÄÅÒÓͽÂÅØÁÒȢÏÒÇ  ÏÒ  ɉΤΣΡɊ ΥΥΧ-ΤΨΥΫ      



мн 

2%&,%*/ #/524 
ɉ4ÈÅ $ÏÍÅÓÔÉÃ 6ÉÏÌÅÎÃÅ  #ÏÕÒÔɊ 

  

(ÏÎÏÒÁÂÌÅ *ÕÄÇÅ 2ÏÓÉÅ 3ÐÅÅÄÌÉÎ 'ÏÎÚÁÌÅÚ 
"ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ #ÏÕÒÔ !Ô ,Á× .ÏȢ ΣΥ 

 
 

4ÈÅ (ÏÎÏÒÁÂÌÅ *ÕÄÇÅ 2ÏÓÉÅ 3ÐÅÅÄÌÉÎ 'ÏÎÚÁÌÅÚ ÐÒÅÓÉÄÅÓ ÏÖÅÒ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ #ÏÕÒÔ ÁÔ ,Á× 
.ÏȢ ΣΥȢ   *ÕÄÇÅ 3ÐÅÅÄÌÉÎ 'ÏÎÚÁÌÅÚ ×ÁÓ ÂÏÒÎ ÁÎÄ ÒÁÉÓÅÄ ÉÎ "ÒÏ×ÎÓÖÉÌÌÅȟ 4ÅØÁÓȢ  !ÆÔÅÒ  
ÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇ ÆÒÏÍ (ÏÍÅÒ (ÁÎÎÁ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ÉÎ ΣΫΪΥȟ ÓÈÅ ÁÔÔÅÎÄÅÄ 6ÅÒÍÏÎÔ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ  
.ÏÒ×ÉÃÈ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ -ÏÎÔÐÅÌÉÅÒȾ .ÏÒÔÈǢÅÌÄȟ 6ÅÒÍÏÎÔ ÁÎÄ ÉÎ ΣΫΪΩȠ ÓÈÅ ÅÁÒÎÅÄ 
ÈÅÒ "ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ !ÒÔÓ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ ÆÒÏÍ 3ÔȢ -ÁÒÙȭÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ  
 

!ÆÔÅÒ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÏÆ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔ ÓÏÃÉÁÌ ×ÏÒËȟ ÊÕÖÅÎÉÌÅ ÃÏÒÒÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 
ÆÏÒ ΣΣ ÙÅÁÒÓȟ ÓÈÅ ÁÔÔÅÎÄÅÄ 3ÔȢ -ÁÒÙȭÓ ,Á× 3ÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÈÅÒ $ÏÃÔÏÒÁÔÅ ÏÆ  
*ÕÒÉÓÐÒÕÄÅÎÃÅ ÉÎ ΤΡΡΣȢ  &ÒÏÍ ΤΡΡΤ ÕÎÔÉÌ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΡΣΪȟ *ÕÄÇÅ 3ÐÅÅÄÌÉÎ 'ÏÎÚÁÌÅÚ 
×ÏÒËÅÄ ÁÓ Á ÓÏÌÏ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÁÔÔÏÒÎÅÙȢ  (ÅÒ ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ×ÁÓ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÓÔÒÅÁÍȤ
ÌÉÎÅÄ ÁÓ Á ÆÁÍÉÌÙ ÌÁ× ÐÒÁÃÔÉÃÅ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ #ÈÉÌÄ 7ÅÌÆÁÒÅ ÁÎÄ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÙ ÃÁÓÅÓȢ  
!Ô ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÈÅÒ ÅÌÅÃÔÉÏÎȟ *ÕÄÇÅ 3ÐÅÅÄÌÉÎ 'ÏÎÚÁÌÅÚȟ ×ÁÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÁÔÔÏÒÎÅÙ ÉÎ 3ÏÕÔÈ 
4ÅØÁÓ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ Á "ÏÁÒÄ #ÅÒÔÉǢÅÄ #ÈÉÌÄ 7ÅÌÆÁÒÅ ,Á× 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ÂÙ ÔÈÅ  

.ÁÔÉÏÎÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÏÕÎÓÅÌ ÆÏÒ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÈÁÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÔÈÅ 4ÅØÁÓ ÆÏÓÔÅÒ ÃÁÒÅ  
ÓÙÓÔÅÍȢ  (ÅÒ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÉÎ #ÈÉÌÄ 0ÒÏÔÅÃÔÉÖÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ )ÎÄÉÇÅÎÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ *ÕÖÅÎÉÌÅ 0ÒÏÂÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅ !ÂÕÓÅ 
4ÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÈÅÒ ÉÎ ÂÅÉÎÇ Á ÈÉÇÈÌÙ ÓÏÕÇÈÔ-ÁÆÔÅÒ !ÔÔÏÒÎÅÙ !Ä ,ÉÔÅÍ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÍÏÓÔ ÃÏÎÔÅÎÔÉÏÕÓ ÆÁÍÉÌÙ ÃÁÓÅÓ ÉÎ ÒÅÃÅÎÔ ÈÉÓÔÏÒÙȢ 
 

!Ó ÁÎ ÁÔÔÏÒÎÅÙȟ *ÕÄÇÅ 3ÐÅÅÄÌÉÎ 'ÏÎÚÁÌÅÚȭ ÃÁÒÅÅÒ ×ÁÓ ÄÅÖÏÔÅÄ ÔÏ ÁÄÖÏÃÁÔÉÎÇ ÆÏÒ ÆÁÉÒÎÅÓÓ ÁÎÄ ÊÕÓÔÉÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÄÉÓÅÎÆÒÁÎÃÈÉÓÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÖÏÉÃÅÌÅÓÓȢ  3ÈÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅȟ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ×ÏÍÅÎ ÈÁÖÅ Á 
ÓÅÁÔ ÁÔ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ-ÍÁËÉÎÇ ÔÁÂÌÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÏÆ ÏÒÉÇÉÎȢ  4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÈÅÒ ÃÁÒÅÅÒȟ *ÕÄÇÅ 3ÐÅÅÄÌÉÎ 
'ÏÎÚÁÌÅÚ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÆÏÒ ÈÅÒ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÏÒË ÂÙ ÖÁÒÉÏÕÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȢ  
3ÈÅ ÈÁÓ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ Á ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÔÏ ×ÏÍÅÎ ÓÅÅËÉÎÇ ÐÕÂÌÉÃ ÏǣÃÅ ÁÎÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔ ÏÆ ÎÕÍÅÒÏÕÓ 
Á×ÁÒÄÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ !ÄÅÌÅ !ÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÏÏÒ !×ÁÒÄȟ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ .ÁÔÉÏÎÁÌ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ !×ÁÒÄȟ ÔÈÅ 
"ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ 0ÉÏÎÅÅÒ !×ÁÒÄȟ ÔÈÅ 02)$% #ÅÎÔÅÒȭÓ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ )ÃÏÎ !×ÁÒÄȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ /ÒÄÅÒ ÏÆ 
"ÁÒÒÉÓÔÅÒÓ ÁÎÄ )..3 ÏÆ #ÏÕÒÔȢ   
 

*ÕÄÇÅ 3ÐÅÅÄÌÉÎ 'ÏÎÚÁÌÅÚ ÈÁÓ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ Á #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ ÏÎ ÔÈÅ (ÉÓÐÁÎÉÃ .ÁÔÉÏÎÁÌ "ÁÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȭÓ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÏÎ 
ÔÈÅ 3ÔÁÔÕÓ ÏÆ ,ÁÔÉÎÁÓ ÉÎ ÔÈÅ ,ÅÇÁÌ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÈÁÓ ÓÅÒÖÅÄ ÏÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÎÏÎ-ÐÒÏǢÔ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÂÏÁÒÄÓȢ  /Î  
.ÏÖÅÍÂÅÒ Ψȟ ΤΡΣΪȟ 2ÏÓÉÅ 3ÐÅÅÄÌÉÎ 'ÏÎÚÁÌÅÚ ×ÁÓ ÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÐÒÅÓÉÄÅ ÏÖÅÒ #ÏÕÎÔÙ #ÏÕÒÔ ÁÔ ,Á× .ÏȢ ΣΥȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ 
Ô×Ï ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÍÉÓÄÅÍÅÁÎÏÒ $ÏÍÅÓÔÉÃ &ÁÍÉÌÙ 6ÉÏÌÅÎÃÅ #ÏÕÒÔÓȟ ÉÎ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙȟ 4ÅØÁÓȢ  3ÈÅ ÉÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÏÕÔ ,'"41 
*ÕÄÇÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ *ÕÄÇÅ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÏÎ ÔÈÉÓ ÂÅÎÃÈȢ  
 



мо 

2%&,%*/ #/524 
ɉ4ÈÅ $ÏÍÅÓÔÉÃ 6ÉÏÌÅÎÃÅ #ÏÕÒÔɊ 

  

(ÏÎÏÒÁÂÌÅ *ÕÄÇÅ 2ÏÓÉÅ 3ÐÅÅÄÌÉÎ 'ÏÎÚÁÌÅÚ 
"ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ #ÏÕÒÔ !Ô ,Á× .ÏȢ ΣΥ 

 
 

#/524 2%6)%7 
  

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ΤΡΣΫ 4ÅØÁÓ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÓÅÓÓÉÏÎȟ *ÕÄÇÅ 3ÐÅÅÄÌÉÎ 'ÏÎÚÁÌÅÚ ÁÎÄ ÈÅÒ ×ÉÆÅȟ $ÒȢ 3ÔÁÃÙ 3ÐÅÅÄÌÉÎ 'ÏÎÚÁÌÅÚȟ  
ÃÏ-ÁÕÔÈÏÒÅÄ (ÏÕÓÅ "ÉÌÌ ΥΧΤΫȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÓÉÇÎÅÄ ÉÎÔÏ ÌÁ× ÂÙ 'ÏÖÅÒÎÏÒ 'ÒÅÇ !ÂÂÏÔÔȢ  4ÈÉÓ ÃÒÅÁÔÅÄ Á ÐÁÔÈ×ÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á $ÏÍÅÓÔÉÃ 6ÉÏÌÅÎÃÅ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ #ÏÕÒÔ ×ÉÔÈÉÎ #ÏÕÎÔÙ #ÏÕÒÔ ÁÔ ,Á× .ÏȢ ΣΥȢ  4ÈÅ ÃÏÕÒÔȟ ËÎÏ×Î ÁÓ   
2ÅǨÅÊÏ ÃÏÕÒÔȟ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÉÔÓ ǢÒÓÔ ÄÏÃËÅÔ ÏÎ *ÕÌÙ ΥΣȟ ΤΡΤΡȢ  2ÅǨÅÊÏ #ÏÕÒÔ ÉÓ Á ÃÏÕÒÔ ÏÆ ǢÒÓÔ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎȟ ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ ǢÒÓÔ 
ÔÉÍÅ ÏǟÅÎÄÅÒÓ ÏÆ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ×ÈÏ ÓÔÒÕÇÇÌÅ ×ÉÔÈ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÁÂÕÓÅȢ  
  

4ÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ 2ÅǨÅÊÏ #ÏÕÒÔ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ɉΣɊ ÒÅÄÕÃÅ 
ÔÈÅ ÒÉÓË ÏÆ ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒÓ ÁÎÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÍÏÒÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÃÏÐÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȟ ɉΤɊ ÐÒÏÍÏÔÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ 
ÆÏÒ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÓÏÂÒÉÅÔÙȟ ÁÎÄ ɉΥɊ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ ÊÕÄÉÃÉÁÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ  
ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔ ÉÓ ÔÏ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÒÅÃÉÄÉÖÉÓÍ ÂÙ 
ÒÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÁÂÓÏÌÕÔÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÈÕÍÁÎ ÐÅÒÓÏÎ ÁÎÄ ÅØÐÒÅÓÓÉÎÇ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÉÎ 
ÔÈÅ ÊÕÓÔÉÃÅ ÓÙÓÔÅÍȟ ×ÈÉÌÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȢ  
 

7ÈÏ )3 %,)')",%ȩ 
        
2ÅÓÉÄÅÓ ÉÎ "ÅØÁÒ ÃÏÕÎÔÙ 

#ÁÓÅ ÆÉÌÅÄ ÁÓ ÍÉÓÄÅÍÅÁÎÏÒ ÆÁÍÉÌÙ ÁÓÓÁÕÌÔ   

0ÒÅ-ÁÄÊÕÄÉÃÁÔÉÏÎ /ÎÌÙ  

.Ï ÁÃÔÉÖÅ ÏÒ ÐÅÎÄÉÎÇ ÆÅÌÏÎÉÅÓ     

-ÏÄÅÒÁÔÅ ÏÒ 3ÅÖÅÒÅ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅ !ÂÕÓÅ $ÉÓÏÒÄÅÒ  

-ÏÄÅÒÁÔÅ Ǫ (ÉÇÈ 2ÉÓË /ÆÆÅÎÄÅÒ 
 

7ÈÁÔ ÄÏÅÓ 2ÅǨÅÊÏ #ÏÕÒÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ÏǟÅÒȩ 
 

2ÅǨÅÊÏ ÃÏÕÒÔ ÔÁËÅÓ Á ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ Á ÍÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÍÏÄÅÌ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÊÕÄÉÃÉÁÒÙȟ ÐÒÏÓÅÃÕÔÉÏÎȟ 
ÄÅÆÅÎÓÅ ÂÁÒȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎȟ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔȟ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈȟ ÓÏÃÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 
×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÏǟÅÎÄÅÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÈÅÁÌÔÈÙ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÓÏÂÒÉÅÔÙȢ  
 

!ÓÓÉÓÔÓ ×ÉÔÈ ÁÎÃÉÌÌÁÒÙ ÎÅÅÄÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÈÏÕÓÉÎÇȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ ÒÅÎÔÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȟ ÂÕÓ ÐÁÓÓÅÓȟ ÅÔÃȢ 

6ÉÏÌÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÒÄÅÒÓ ÁÒÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ *ÕÄÇÅ ÏÎ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÂÁÓÉÓȢ 

,Ï× ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÅÅ ÔÈÁÔ ÔÁËÅÓ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅ ÏÆ ǢÎÅÓȟ ÃÏÕÒÔ ÃÏÓÔÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÆÅÅÓȢ 

)ÎÃÅÎÔÉÖÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÐÒÏÇÒÅÓÓÅÓȢ 

*ÕÄÇÅ ÍÅÅÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÅÖÅÒÙ ÏÔÈÅÒ ×ÅÅË ÁÎÄ ËÎÏ×Ó ÔÈÅ ÕÎÉÑÕÅ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔȢ 
 

$ÏÍÅÓÔÉÃ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÃÁÓÅÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÒÉÓÅ ÉÎ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ ÁÎÄ ÁÒÅ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇ ÏÕÒ ÃÏÕÒÔÓȢ  2ÅǨÅÊÏ ÃÏÕÒÔ ÃÏÍÂÉÎÅÓ 
ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÔÒÉÃÔ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎȟ ÏǟÅÒÉÎÇ ÏǟÅÎÄÅÒÓ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ ÔÒÉÇÇÅÒÅÄ ÔÈÅÓÅ 
ÉÎÃÉÄÅÎÔÓ ÏÆ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÁÎÄ ÈÏÐÅ ÆÏÒ Á ÂÅÔÔÅÒ ÌÉÆÅȢ  

 
&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÁÃÔ #ÁÓÅ -ÁÎÁÇÅÒ *ÁÃÑÕÅÌÉÎÅ !ÇÕÉÒÒÅ ÁÔ  

*ÁÃÑÕÅÌÉÎÅȢ!ÇÕÉÒÒÅͽÂÅØÁÒȢÏÒÇ  ÏÒ  ɉΤΣΡɊ ΤΫΣ-ΥΣΩΫ 

7ÈÏ ÉÓ ./4 %,)')",%ȩ 
 

2ÅÓÉÄÅÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ "ÅØÁÒ ÃÏÕÎÔÙ 

#ÁÓÅÓ ./4 ǢÌÅÄ ÁÓ ÍÉÓÄÅÍÅÁÎÏÒ ÆÁÍÉÌÙ ÁÓÓÁÕÌÔ 

3ÅÎÔÅÎÃÅÄ ÔÏ ÐÒÏÂÁÔÉÏÎ 

!ÃÔÉÖÅ ÏÒ ÐÅÎÄÉÎÇ ÆÅÌÏÎÉÅÓ 

-ÉÌÄ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅ !ÂÕÓÅ $ÉÓÏÒÄÅÒ 

,Ï× 2ÉÓË /ÆÆÅÎÄÅÒ 



мп 

%30%2!.:! #/524 
 

(ÏÎÏÒÁÂÌÅ *ÕÄÇÅ #ÁÔÈÅÒÉÎÅ 4ÏÒÒÅÓ-3ÔÁÈÌ  
ΣΩΧÔÈ #ÒÉÍÉÎÁÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÕÒÔ  

 
 

#ÁÔÈÅÒÉÎÅ 4ÏÒÒÅÓ-3ÔÁÈÌ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÔÈÅ *ÕÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ΣΩΧÔÈ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÕÒÔȟ Á ÃÏÕÒÔ ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÁÌÌ 
ÆÅÌÏÎÙ ÍÁÔÔÅÒÓ ÁÎÄ Á ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ 0ÒÏÓÔÉÔÕÔÉÏÎ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ #ÏÕÒÔ ÃÁÌÌÅÄ %ÓÐÅÒÁÎÚÁ #ÏÕÒÔȢ  
3ÈÅ ÈÁÓ ÔÈÅ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÁÎ ÁÄÊÕÎÃÔ ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÈÅÒ ÁÌÍÁ ÍÁÔÅÒȟ 3ÔȢ -ÁÒÙȭÓ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ ,Á×ȟ ÔÅÁÃÈÉÎÇ Á 4ÒÉÁÌ !ÄÖÏÃÁÃÙ ÃÏÕÒÓÅȢ  3ÈÅ ÉÓ ÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒ $ÅÐÕÔÙ  
$ÉÒÅÃÔÏÒ ÁÎÄ 'ÅÎÅÒÁÌ #ÏÕÎÓÅÌ ÆÏÒ ÔÈÅ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ  
#ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ Á ÆÏÒÍÅÒ ÁÄÊÕÎÃÔ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 4ÅØÁÓ ÉÎ 3ÁÎ 
!ÎÔÏÎÉÏ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÒÉÍÉÎÁÌ *ÕÓÔÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ  3ÈÅ ÈÁÓ ÓÐÅÎÔ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÈÅÒ ΤΩ ÙÅÁÒ 
ÌÁ× ÃÁÒÅÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅ ÁÒÅÎÁȟ ÁÎÄ ΣΫ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÔÈÁÔ ÉÎ Á ÊÕÄÉÃÉÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ  3ÈÅ ÉÓ Á 
ÆÏÒÍÅÒ #ÒÉÍÉÎÁÌ $ÅÆÅÎÓÅ ÁÎÄ &ÁÍÉÌÙ ,Á× ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ×ÉÔÈ 'ÏÎÚÁÌÅÓ Ǫ 4ÏÒÒÅÓ-3ÔÁÈÌȢ  0ÒÉÏÒ 
ÔÏ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ×ÁÓ ÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ΣΦΦÔÈ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÕÒÔȟ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ÐÒÅÓÉÄÅÄ ÁÓ Á $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÕÒÔ 
*ÕÄÇÅ ÏÖÅÒ ÆÅÌÏÎÙ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÍÁÔÔÅÒÓȢ  &ÏÒ ΣΡ ÙÅÁÒÓȟ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÈÅÒ ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÉÓ ÂÅÎÃÈȟ ÓÈÅ 
×ÁÓ Á -ÕÎÉÃÉÐÁÌ #ÏÕÒÔ *ÕÄÇÅ ÐÒÅÓÉÄÉÎÇ ÏÖÅÒ *ÕÖÅÎÉÌÅ ÍÁÔÔÅÒÓȟ ÉÎÉÔÉÁÔÉÎÇ ÓÅÖÅÒÁÌ ÅÁÒÌÙ   
ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÒ ÊÕÖÅÎÉÌÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 4ÅÅÎ #ÏÕÒÔ ÉÎ 3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏȢ  (ÅÒ ÌÅÇÁÌ ÃÁÒÅÅÒ 

ÂÅÇÁÎ ÁÓ ÁÎ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ $ÉÓÔÒÉÃÔ !ÔÔÏÒÎÅÙȟ ÐÒÏÓÅÃÕÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁÓ ÏÆ &ÁÍÉÌÙ 6ÉÏÌÅÎÃÅȟ *ÕÖÅÎÉÌÅ ÁÎÄ !ÐÐÅÌÌÁÔÅ ÃÁÓÅÓȢ  
3ÈÅ ÉÓ Á ÎÁÔÉÖÅ 3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÁÎ ÈÁÖÉÎÇ ÁÔÔÅÎÄÅÄ &ÏØ 4ÅÃÈ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ÁÎÄ 3ÔȢ -ÁÒÙȭÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅȟ  
ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÌÁ× ÓÃÈÏÏÌ ÉÎ ΣΫΫΥȢ   
 

*ÕÄÇÅ 4ÏÒÒÅÓ-3ÔÁÈÌȟ ÈÁÓ ÈÁÄ ÔÈÅ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÏÆ ÂÅÉÎÇ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÈÅ ,ÁÔÉÎÁ *ÕÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ !×ÁÒÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ (ÉÓÐÁÎÉÃ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ "ÁÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÉÎ ΤΡΣΡȠ ÔÈÅ !ÍÉÃÕÓ !×ÁÒÄ ÆÒÏÍ 3ÔȢ -ÁÒÙȭÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ ,Á× #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ ,ÅÇÁÌ Ǫ 
3ÏÃÉÁÌ *ÕÓÔÉÃÅȠ ÁÎÄ ÔÈÅ ,ÅÇÁÌ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎ !×ÁÒÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÅØÉÃÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ "ÁÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ  !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÁÓ Á  
ÃÁÎÃÅÒ ÓÕÒÖÉÖÏÒ ÓÈÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÈÏÎÏÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 4ÈÒÉÖÅ7ÅÌÌ #ÁÎÃÅÒ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȢ  -ÓȢ 4ÏÒÒÅÓ-3ÔÁÈÌ ÈÁÓ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ 
ÃÏÕÎÔÌÅÓÓ ÈÏÕÒÓ ÔÏ ÍÁÎÙ ÂÏÁÒÄÓȟ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÂÁÒ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÐÕÒÓÕÉÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ×ÏÍÅÎȟ ÔÈÅ 
ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȢ  3ÈÅ ÉÓ ÔÈÅ ÐÁÓÔ #Ï-ÃÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ (ÉÓÐÁÎÉÃ .ÁÔÉÏÎÁÌ "ÁÒ  
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ *ÕÄÉÃÉÁÌ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÎÄ ÆÏÒÍÅÒ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ -ÅØÉÃÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ "ÁÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÉÎ 3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏȢ  3ÈÅ ÉÓ 
ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔȢ -ÁÒÙȭÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ ,Á× (ÉÓÐÁÎÉÃ !ÌÕÍÎÉ "ÏÁÒÄȟ 3ÔȢ -ÁÒÙȭÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 3ÃÈÏÏÌ 
ÏÆ ,Á× !ÌÕÍÎÉ ÂÏÁÒÄȟ #ÉÔÙ ÏÆ 3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ #ÏÕÒÔ !ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ Á 3ÔÁÔÅ "ÁÒ ÏÆ 4ÅØÁÓ &ÅÌÌÏ×ȟ ÁÎ 
!ÄÖÉÓÏÒÙ ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒ ÆÏÒ ,ÁÓ -ÉÓÉÏÎÅÓ ɉÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ 5.%3#/ 7ÏÒÌÄ (ÅÒÉÔÁÇÅ 3ÉÔÅɊȟ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒ ÏÆ -!"! ÁÎÄ 
#Ï-#ÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 7ÏÍÅÎ *ÕÄÇÅÓ ΤΡΣΪ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 'ÁÌÁȟ 0ÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ ,ÅÁÇÕÅ ÍÅÍÂÅÒ ÁÎÄ 
ÁÎ (ÏÎÏÒÁÒÙ 'ÉÒÌ 3ÃÏÕÔȢ  3ÈÅ ÉÓ ÍÁÒÒÉÅÄ ÔÏ 0ÁÕÌ 3ÔÁÈÌȟ ×ÈÏ ÉÓ ÔÈÅ #ÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ 3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏ 0ÕÂÌÉÃ ,ÉÂÒÁÒÙ ÁÎÄ ÈÁÓ 
Ô×Ï ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÁÇÅÓ ΤΣ ÁÎÄ ΤΦȢ   
 
 
 
  

 



мр 

%30%2!.:! #/524 
 

(ÏÎÏÒÁÂÌÅ *ÕÄÇÅ *ÅÎÎÉÆÅÒ 0ÅÎÁ 
ΤΫΡÔÈ #ÒÉÍÉÎÁÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÕÒÔ  

 
 

*ÅÎÎÉÆÅÒ 0ÅđÁ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÔÈÅ *ÕÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ΤΫΡÔÈ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÕÒÔȢ  4ÈÉÓ ÃÏÕÒÔ  
ÈÁÎÄÌÅÓ ÁÌÌ ÆÅÌÏÎÙ ÍÁÔÔÅÒÓȢ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÐÒÅÓÉÄÉÎÇ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ΤΫΡÔÈ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÕÒÔȟ 
*ÕÄÇÅ 0ÅđÁ ÁÓÓÉÓÔÓ ×ÉÔÈ ÐÒÅÓÉÄÉÎÇ ÏÖÅÒ ÔÈÅ %ÓÐÅÒÁÎÚÁ #ÏÕÒÔȟ Á ÓÐÅÃÉÁÌÔÙ ÃÏÕÒÔ 
ÔÈÁÔ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÓÔÒÕÇÇÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÉÓÓÕÅÓȢ 

  
*ÕÄÇÅ 0ÅđÁ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ /Æ 4ÅØÁÓ ÉÎ !ÕÓÔÉÎ ÉÎ ΣΫΫΪ ÁÎÄ 3Ô 
-ÁÒÙͻÓ ,Á× 3ÃÈÏÏÌ ÉÎ ΤΡΡΣȢ   3ÏÏÎ ÁÆÔÅÒ *ÕÄÇÅ 0ÅđÁ ÂÅÇÁÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÔ ,Á  
5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄ ÄÅ 'ÕÁÙÁÑÕÉÌ ÉÎ %ÃÕÁÄÏÒȢ )Î ΤΡΡΤȟ *ÕÄÇÅ 0ÅđÁ ÓÔÁÒÔÅÄ ÈÅÒ ÌÅÇÁÌ ÃÁÒÅÅÒ 
ÉÎ #ÁÍÅÒÏÎ #ÏÕÎÔÙ ÁÓ ÁÎ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ $ÉÓÔÒÉÃÔ !ÔÔÏÒÎÅÙȢ 3ÈÅ ÍÏÖÅÄ ÂÁÃË ÔÏ 3ÁÎ  
!ÎÔÏÎÉÏ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÁÎ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ $ÉÓÔÒÉÃÔ !ÔÔÏÒÎÅÙ ×ÉÔÈ "ÅØÁÒ 
#ÏÕÎÔÙȢ  )Î ΤΡΡΫȟ *ÕÄÇÅ 0ÅđÁ ÏÐÅÎÅÄ ÈÅÒ Ï×Î ÌÁ× ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ (ÅÒ ÆÏÃÕÓ ×ÁÓ ÏÎ 
ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÃÁÓÅÓ ÉÎ 3ÔÁÔÅ ÁÎÄ &ÅÄÅÒÁÌ #ÏÕÒÔÓ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÂÏÔÈ ÊÕÖÅÎÉÌÅ 
ÁÎÄ ÁÄÕÌÔ ÏÆÆÅÎÄÅÒÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÈÅÒ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÓÈÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÐÁÒÅÎÔÓ 

ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÁÄ ÌÉÔÅÍ ÔÏ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ #ÈÉÌÄÒÅÎͻÓ #ÏÕÒÔȢ  
  

*ÕÄÇÅ 0ÅđÁ ×ÁÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÔÏ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ #ÏÕÒÔÓ ÉÎ ΤΡΣΡ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ Á ÄÅÆÅÎÓÅ ÁÔÔÏÒÎÅÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÉÓÄÅÍÅÁÎÏÒ $7) 
#ÏÕÒÔȢ  !ÆÔÅÒ ÓÅÅÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÅÓÅ ÓÐÅÃÉÁÌÔÙ ÃÏÕÒÔÓ ÈÁÄ ÏÎ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÓÈÅ ÊÏÉÎÅÄ *ÕÄÇÅ 
2ÏÍÁÎͻÓ %ÓÐÅÒÁÎÚÁ #ÏÕÒÔ ÁÎÄ *ÕÄÇÅ 'ÌÅÎÎͻÓ &ÅÌÏÎÙ $ÒÕÇ #ÏÕÒÔ ÁÓ ÔÈÅ ÄÅÆÅÎÓÅ ÁÔÔÏÒÎÅÙ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ  
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÉÔÈ ÁÎÙ ÌÅÇÁÌ ÉÓÓÕÅ ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒ ÁÎÄ ÏÖÅÒÁÌÌ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ ÔÏ ÓÔÁÙ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ )Î ΤΡΣΪȟ 
ÓÈÅ ×ÁÓ ÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ *ÕÄÇÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ΤΫΡÔÈ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÕÒÔȢ  /ÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȟ *ÕÄÇÅ 4ÏÒÒÅÓ-3ÔÁÈÌ ÈÁÓ  
ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ *ÕÄÇÅ 0ÅđÁ ÔÏ ÒÅÓÕÍÅ ÈÅÒ ×ÏÒË ×ÉÔÈ %ÓÐÅÒÁÎÚÁ #ÏÕÒÔȟ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÏÉÎÇ ÓÏ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅÎȢ 
  

*ÕÄÇÅ 0ÅđÁ ÉÓ ÍÁÒÒÉÅÄ ÁÎÄ ÈÁÓ Ô×Ï ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ  
 

 
 
#/524 /6%26)%7 
 

%ÓÐÅÒÁÎÚÁ #ÏÕÒÔ ÈÅÌÐÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÉÎ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓ ÉÎ ÈÏÐÅÓ ÏÆ Á ÃÈÁÎÃÅ ÏÆ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÓÅÌÆ-ÓÕǣÃÉÅÎÔ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÓÏÃÉÅÔÙȢ  
 

%ÓÐÅÒÁÎÚÁ ÃÏÕÒÔ ÉÓ ÁÂÏÕÔ Á ΥΡ ÍÏÎÔÈ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÄÅÆÅÎÄÁÎÔÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÏÎ ÆÅÌÏÎÙ ÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÏÎ Á ÐÒÏÓÔÉÔÕÔÉÏÎ 
ÏÒ ÐÒÏÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÒÅÌÁÔÅÄ ÏǟÅÎÓÅȢ  0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÁÌÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ 
×ÅÅËÌÙ ÃÏÕÒÔ ÖÉÓÉÔÓȟ Χ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȾÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÐÅÒ ×ÅÅËȟ ÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÖÉÓÉÔÓ ÏÎÃÅ Á ×ÅÅËȟ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÒ ÖÉÓÉÔÓ 
ÏÎÃÅ Á ×ÅÅËȟ ÁÎÄ ÃÁÌÌÉÎÇ ÔÈÅ 5! ÌÉÎÅ ÏÎ Á ÄÁÉÌÙ ÂÁÓÉÓȢ   
 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÍÕÓÔ ÁÌÓÏ ÂÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÉÎÐÁÔÉÅÎÔ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÉÆ ÎÅÅÄÅÄȢ  0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÒÅ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ×ÏÒË 
ÁÎÄȾÏÒ ÇÏ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌ ÏÎÃÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÓÔÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÏÂÒÉÅÔÙ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈȢ  0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ×ÉÔÈ ÁÌÌ 
ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÂÁÓÉÃ ÁÎÄ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÈÏÕÓÉÎÇȟ ÂÕÓ ÐÁÓÓÅÓȟ ÃÌÏÔÈÉÎÇȟ ÈÙÇÉÅÎÅ ÁÎÄ ÆÏÏÄȢ  0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÉÌÌ 
ÁÌÓÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ×ÉÔÈ -ÕÎÉÃÉÐÁÌȾ*0 ÔÉÃËÅÔÓȟ #03 ÃÁÓÅÓȟ ÅÔÃȢ  
 
 

 
 
 

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÁÃÔ #ÁÓÅ -ÁÎÁÇÅÒ 2ÁÃÈÅÌ %ÓÔÒÁÄÁ ÁÔ  
2ÁÃÈÅÌȢ%ÓÔÒÁÄÁͽÂÅØÁÒȢÏÒÇ  ÏÒ  ɉΤΣΡɊ ΥΥΧ-ΡΧΩΤ      



мс 

&%,/.9 $25' #/524 
 

(ÏÎÏÒÁÂÌÅ *ÕÄÇÅ %ÒÎÉÅ ,Ȣ 'ÌÅÎÎ 
 

 

*ÕÄÇÅ 'ÌÅÎÎ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ (ÏÕÓÔÏÎ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ÅÁÒÎÅÄ Á "ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ  

3ÃÉÅÎÃÅ -ÁÙȟ ΣΫΩΩȢ  (Å ÁÔÔÅÎÄÅÄ "ÁÔÅÓ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ ,Á× ÁÔ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ (ÏÕÓÔÏÎ ÁÎÄ 

ÅÁÒÎÅÄ ÈÉÓ *ÕÒÉÓ $ÏÃÔÏÒ $ÅÃÅÍÂÅÒȟ ΣΫΩΫȢ   )Ô ×ÁÓ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ (ÏÕÓÔÏÎ ×ÈÅÒÅ ÈÅ 

ÍÅÔ ÈÉÓ ×ÉÆÅ ÏÆ ΦΤ ÙÅÁÒÓȟ 'ÒÁÃÉÅÌÁ !ÇÕÉÌÁÒȢ   5ÐÏÎ ÐÁÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÂÁÒȟ ÈÅ ÁÎÄ ÈÉÓ ×ÉÆÅ 

ÍÏÖÅÄ ÔÏ ÈÅÒ ÈÏÍÅÔÏ×Î ÏÆ 3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏȟ 4ÅØÁÓ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÈÉÓ ÆÉÒÓÔ ÌÅÇÁÌ ÊÏÂ ÁÓ "ÅØÁÒ 

#ÏÕÎÔÙ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ #ÒÉÍÉÎÁÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ !ÔÔÏÒÎÅÙȢ  

  

!ÆÔÅÒ Χ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÐÒÏÓÅÃÕÔÉÎÇ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÃÁÓÅÓȟ ÈÅ ×ÅÎÔ ÉÎÔÏ ÐÒÉÖÁÔÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ 

ΤΤ ÙÅÁÒÓȢ  )Î ΤΡΡΩȟ *ÕÄÇÅ 2ÏÍÁÎȟ *ÕÄÇÅ (ÅÒÒ ÁÎÄ *ÕÄÇÅ (ÁÒÌÅ ÓÐÅÁÒÈÅÁÄÅÄ Á ÍÏÖÅ ÔÏ 

ÃÒÅÁÔÅ Á &ÅÌÏÎÙ $ÒÕÇ #ÏÕÒÔ -ÁÇÉÓÔÒÁÔÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÒÕÎ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔ ÆÕÌÌ ÔÉÍÅȢ  *ÕÄÇÅ 'ÌÅÎÎ 

ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÒÅÓÉÄÉÎÇ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔ ÅÖÅÒ ÓÉÎÃÅ /ÃÔÏÂÅÒȟ ΤΡΡΩȢ   *ÕÄÇÅ 'ÌÅÎÎ ÈÁÓ  

ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÃÏÕÎÔÌÅÓÓ ÄÒÕÇ ÃÏÕÒÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓ ÓÉÎÃÅ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÔÈÅ &$# -ÁÇÉÓÔÒÁÔÅȢ   *ÕÄÇÅ 'ÌÅÎÎ ÈÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÏÎ 

ÖÁÒÉÏÕÓ $ÒÕÇ #ÏÕÒÔ ÁÎÄ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ ÔÏÐÉÃÓ ÌÏÃÁÌÌÙ ÔÏ ÔÈÅ 3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏ "ÁÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÇÒÏÕÐ 

ÓÙÍÐÏÓÉÕÍÓȟ 543! #ÒÉÍÉÎÁÌ *ÕÓÔÉÃÅ ÃÌÁÓÓÅÓȟ 4ÒÉÎÉÔÙ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 3ÏÃÉÏÌÏÇÙ ÁÎÄ !ÎÔÈÒÏÐÏÌÏÇÙ ÃÌÁÓÓÅÓȟ ÁÎÄ 4ÅØÁÓ !Ǫ- 

3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏ ÃÌÁÓÓÅÓȠ ÆÏÒ 4!$#0 ÉÎ %Ì 0ÁÓÏ ÁÎÄ .!$#0 ÉÎ (ÏÕÓÔÏÎ ÁÎÄ .ÁÔÉÏÎÁÌ (ÁÒÂÏÒȢ  

  

*ÕÄÇÅ 'ÌÅÎÎ ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÆÏÕÒ ÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÏÆÆÉÃÅÒÓȟ ÁÎÄ Á ÃÁÓÅ ÌÏÁÄ ÏÆ ÕÐ ÔÏ ΫΡ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȢ  

4ÈÅ ÃÏÕÒÔ ÎÏ× ÈÁÓ ÆÉÖÅ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÒÓȟ Á ÃÏÕÒÔ ÍÁÎÁÇÅÒȟ ÁÎÄ ÁÎ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ÃÏÕÒÔ ÍÁÎÁÇÅÒȾÄÁÔÁ ÔÒÁÃËÅÒ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ 

ÏÕÒ ÆÏÕÒ ÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÏÆÆÉÃÅÒÓ ÔÏ ÈÁÎÄÌÅ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÌÏÁÄ ÏÆ ΤΧΡȢ   *ÕÄÇÅ 'ÌÅÎÎ ÈÁÓ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÈÉÓ ÃÏÕÒÔ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ Á  

#Ï-/ÃÃÕÒÒÉÎÇ $ÉÁÇÎÏÓÉÓ #ÏÕÒÔȟ 2ÅÅÎÔÒÙ #ÏÕÒÔ ÁÎÄ Á $7) #ÏÕÒÔ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ  

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȢ  *ÕÄÇÅ 'ÌÅÎÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÒÅÆÅÒÒÁÌÓ ÂÅ ÓÃÒÅÅÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 4#5 $ÒÕÇ 3ÃÒÅÅÎȟ ÔÈÅ  -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 

3ÃÒÅÅÎÉÎÇ ÆÏÒÍ )))ȟ ÔÈÅ !#% ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎ 2ÉÓËȾ.ÅÅÄÓ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÄÏÃËÅÔ ÆÏÒ 

ÅÁÃÈ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌȢ  ! 42!3 ÉÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÂÙ 0ÒÏÂÁÔÉÏÎ ÕÐÏÎ ÅÎÔÒÙ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

  

  
 



мт 

&%,/.9 $25' #/524 
 

(ÏÎÏÒÁÂÌÅ *ÕÄÇÅ %ÒÎÉÅ ,Ȣ 'ÌÅÎÎ 
 
 

#/524 /6%26)%7 

  

-ÕÌÔÉ-ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ 4ÅÁÍȡ 

  

!ÌÌ ÐÁÒÔÉÅÓ ÁÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔ ÐÒÏÃÅÅÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÊÕÄÇÅȟ ÐÒÏÓÅÃÕÔÏÒȟ ÄÅÆÅÎÓÅ ÁÔÔÏÒÎÅÙÓȟ 

ÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÏÆÆÉÃÅÒÓȟ ÃÏÕÎÓÅÌÏÒÓȟ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÒÓȟ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÍÁÎÁÇÅÒÓȢ 

  

,ÅÎÇÔÈ ÏÆ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȡ     -ÉÎÉÍÕÍ ÏÆ Χή ÍÏÎÔÈÓ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÆÉÖÅ ÐÈÁÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍ 

  

&ÅÌÏÎÙ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ #ÏÕÒÔÓ %ÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓȡ    &ÅÌÏÎÙ $ÒÕÇ #ÏÕÒÔ Ⱦ#Ï-/ÃÃÕÒÒÉÎÇ $ÉÁÇÎÏÓÉÓ #ÏÕÒÔ Ⱦ2ÅÅÎÔÒÙ #ÏÕÒÔ Ⱦ               

                                 $7) #ÏÕÒÔ 

  

ß -ÕÓÔ ÂÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ΣΩ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÁÇÅ  

ß -ÕÓÔ ÂÅ Á ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ ɉÏÒ ×ÏÒË ÉÎ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙɊ 

ß -ÕÓÔ ÂÅ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÁÓ ÂÅÉÎÇ ÃÈÅÍÉÃÁÌÌÙ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ 

ß -ÕÓÔ ÂÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÁÎÄ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ ÃÏÕÒÔ ÏÒÄÅÒÅÄ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÁÂÕÓÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ 

ß 7ÉÌÌ ÁÃÃÅÐÔ ÃÁÓÅÓ ÆÏÒ ÖÉÏÌÅÎÔ ÏÆÆÅÎÓÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÁÍÉÌÙ ÖÉÏÌÅÎÃÅȟ ÏÎ Á ÃÁÓÅ ÂÙ ÃÁÓÅ ÂÁÓÉÓȠ ÓÅØ ÏǟÅÎÄÅÒÓ 
ÁÒÅ ÅØÃÌÕÄÅ 

 
ß !ÃÔÉÖÅ ÇÁÎÇ ÁÆÆÉÌÉÁÔÉÏÎ ÉÓ Á ÄÉÓÑÕÁÌÉÆÉÃÁÔÉÏÎ --- ×ÉÌÌ ÒÅÖÉÅ× ÐÁÓÔ ÁÆÆÉÌÉÁÔÉÏÎ ÏÎ Á ÃÁÓÅ ÂÙ ÃÁÓÅ ÂÁÓÉÓ 

ß -ÕÓÔ ÂÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄȾÏÒ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ß -ÕÓÔ ÂÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ ÔÏ ÒÁÎÄÏÍ ÕÒÉÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÄÒÕÇȾÁÌÃÏÈÏÌ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÄÅÖÉÃÅÓ ɉ)ÇÎÉÔÉÏÎ 
)ÎÔÅÒÌÏÃËȾ3#2!-Ⱦ$ÒÕÇ 4ÅÓÔÉÎÇ 0ÁÔÃÈÅÓȾ)Î-ÈÏÍÅ ÄÅÖÉÃÅÓɊ 

 
ß -ÕÓÔ ÂÅ ÌÅÇÁÌÌÙ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ɉÁÔ ÌÅÁÓÔɊ ΣΪ ÍÏÎÔÈÓ ÏÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÁÔÅ ÏÆ ÅÎÔÒÙ 
ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ 

  

2ÅÆÅÒÒÁÌ ÆÒÏÍ Á #ÒÉÍÉÎÁÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÕÒÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÓÉÇÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÒÅÆÅÒÒÉÎÇ *ÕÄÇÅ ÁÎÄ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ &ÅÌÏÎÙ 

3ÐÅÃÉÁÌÔÙ #ÏÕÒÔ 4ÅÁÍȢ 

  

 

 

 

 

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÁÃÔ #ÏÕÒÔ -ÁÎÁÇÅÒ $ÉÁÎÁ :ÁÍÁÒÒÏÎ ÁÔ  
ÄÚÁÍÁÒÒÏÎͽÂÅØÁÒȢÏÒÇ  ÏÒ  ɉΤΣΡɊ ΥΥΧ-ΥΡΨΥ      



му 

&%,/.9 6%4%2!.3 42%!4-%.4 #/524 
 

(ÏÎÏÒÁÂÌÅ *ÕÄÇÅ *ÅǟÅÒÓÏÎ -ÏÏÒÅ 
ΣΪΨÔÈ #ÒÉÍÉÎÁÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÕÒÔ  

 

  

*ÕÄÇÅ -ÏÏÒÅ ÂÅÇÁÎ ÈÉÓ ÌÅÇÁÌ ÃÁÒÅÅÒ ÁÓ ÁÎ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÁÔÔÏÒÎÅÙ ÉÎ .Å× /ÒÌÅÁÎÓ ÂÅÆÏÒÅ 
ÊÏÉÎÉÎÇ ÔÈÅ 53 !ÒÍÙ *!' #ÏÒÐÓȢ  4ÈÅÒÅ ÈÅ ÐÒÏÓÅÃÕÔÅÄ ÃÏÕÒÔ-ÍÁÒÔÉÁÌ ÃÁÓÅÓ ÁÎÄ ÌÁÔÅÒ ÂÅÃÁÍÅ 
Á ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÍÁÇÉÓÔÒÁÔÅȢ  
  
7ÈÉÌÅ ÓÔÁÔÉÏÎÅÄ ÁÔ &ÏÒÔ 3ÁÍ (ÏÕÓÔÏÎȟ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ "ÁÒ ÏÆ 4ÅØÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ *ÕÄÇÅ -ÏÏÒÅ ÔÈÅ 
ÈÏÎÏÒ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÌÉÔÁÒÙ !ÔÔÏÒÎÅÙ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ "ÁÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÈÉÓ 
ÏÆÆÉÃÅ ÁÓ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ,ÅÇÁÌ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ /ÆÆÉÃÅ ×ÏÒÌÄ-×ÉÄÅȢ   !ÆÔÅÒ ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á ÐÒÉÖÁÔÅ 
ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒȟ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ "ÁÒ ÏÆ 4ÅØÁÓ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÈÉÍ ÔÏ ÔÈÅ 'ÒÉÅÖÁÎÃÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ɉ2ÅÇÉÏÎ ΣΡɊ 
ÆÏÒ ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÅÒÍÓ ÂÅÆÏÒÅ ÈÅ ÔÏÏË ÔÈÅ ÂÅÎÃÈȢ   
 
(Å ÈÁÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÁÎÄ ÉÓ Á ÆÒÅÑÕÅÎÔ ÐÒÅÓÅÎÔÅÒ ÁÔ ÌÅÇÁÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ 
ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÌÁ×ȟ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÌÅÇÁÌ ÍÁÔÔÅÒÓȟ ÁÎÄ ÅÔÈÉÃÓȢ   4ÈÅ 4ÅØÁÓ #ÏÕÒÔ ÏÆ #ÒÉÍÉÎÁÌ  
!ÐÐÅÁÌÓ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ *ÕÄÇÅ -ÏÏÒÅ ÔÏ ÉÔÓ 2ÕÌÅÓ !ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÃÏÕÒÔ 

ÊÕÄÇÅ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÏÎ ÔÈÁÔ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 
  
*ÕÄÇÅ -ÏÏÒÅ ÈÁÓ ÁÎ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÄÅÇÒÅÅ ÆÒÏÍ 4ÕÌÁÎÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÈÉÓ ÌÁ× ÄÅÇÒÅÅ ÆÒÏÍ ,ÏÙÏÌÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .Å× /ÒÌÅÁÎÓȢ   
  
*ÕÄÇÅ -ÏÏÒÅ ÉÓ Á ÆÏÒÍÅÒ 53 !ÒÍÙ ÐÁÒÁÔÒÏÏÐÅÒ ÁÎÄ Á ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 53 !ÒÍÙ !ÉÒ !ÓÓÁÕÌÔ 3ÃÈÏÏÌ ×ÉÔÈ ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔÓ ÔÏ 
%ÇÙÐÔȟ +ÏÒÅÁȟ 0ÁÎÁÍÁȟ "ÏÌÉÖÉÁȟ )ÓÒÁÅÌȟ 'ÅÒÍÁÎÙȟ *ÁÐÁÎȟ 2ÏÍÁÎÉÁȟ ÁÎÄ "ÕÌÇÁÒÉÁȢ  
 
 
 
#/524 /6%26)%7 
  
4ÈÅ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ &ÅÌÏÎÙ 6ÅÔÅÒÁÎÓ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ #ÏÕÒÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ÉÓ Á 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ #ÏÕÒÔ ÔÈÁÔ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÓ ÉÎ ÈÅÌÐÉÎÇ 6ÅÔÅÒÁÎÓ ÉÎ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ 
×ÈÏ ÁÒÅ ÃÈÁÒÇÅÄ ×ÉÔÈ Á ÆÅÌÏÎÙ ÏÆÆÅÎÓÅ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ 0ÏÓÔ 4ÒÁÕÍÁÔÉÃ 3ÔÒÅÓÓ $ÉÓÏÒÄÅÒ ɉ043$Ɋȟ ÏÒ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ -ÅÎÔÁÌ 
(ÅÁÌÔÈ  ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÓÅÒÖÉÃÅȢ  "Ù ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ  6ÅÔÅÒÁÎÓ ÍÁÙ ÂÅ ÏÆÆÅÒÅÄ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ 
ÁÖÏÉÄ ÐÒÏÓÅÃÕÔÉÏÎ ÏÒ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÉÔÈÅÒ 0ÒÅ 4ÒÉÁÌ $ÉÖÅÒÓÉÏÎ ÏÒ $ÅÆÅÒÒÅÄ !ÄÊÕÄÉÃÁÔÉÏÎȢ  
  
7ÉÔÈ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 6ÅÔÅÒÁÎÓ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ #ÏÕÒÔ 0ÒÏÇÒÁÍȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÆÆÅÒÅÄ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÁÎÙ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ 
ÉÓÓÕÅÓȟ ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÙȟ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÔÙÐÅÓͻ ÏÆ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÎÅÅÄÓ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ  
ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ   0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÇÁÉÎ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÉÎ ÏÂÔÁÉÎÉÎÇ  ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÈÅÁÌÔÈȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ  
ÈÏÕÓÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÖÁÒÉÏÕÓ 6ÅÔÅÒÁÎ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ  
  
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÆÆÅÒÓ ÖÅÔÅÒÁÎÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÐÒÏÓÅÃÕÔÉÏÎ ÁÎÄ Á ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎȢ  4ÈÅ 6ÅÔÅÒÁÎÓ &ÅÌÏÎÙ  
4ÒÅÁÔÍÅÎÔ #ÏÕÒÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ÕÔÉÌÉÚÅÓ Á ÎÏÎ-ÁÄÖÅÒÓÁÒÉÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÎ ×ÈÉÃÈ Á ÔÅÁÍ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ *ÕÄÇÅȟ ÔÈÅ $ÅÆÅÎÓÅ !ÔÔÏÒÎÅÙȟ ÔÈÅ  
0ÒÏÓÅÃÕÔÏÒȟ ÔÈÅ  0ÒÏÇÒÁÍ -ÁÎÁÇÅÒȟ ÁÎÄ Á 6ÅÔÅÒÁÎÓ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 6ÅÔÅÒÁÎÓ *ÕÓÔÉÃÅ /ÕÔÒÅÁÃÈ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ×ÈÏ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÖÅÔÅÒÁÎ ÔÏ ÇÕÉÄÅ ÈÉÍȾÈÅÒ ÔÏ×ÁÒÄ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÁÔÔÁÉÎÉÎÇ ÇÏÁÌÓȢ 4ÈÅ 6ÅÔÅÒÁÎÓ *ÕÓÔÉÃÅ /ÕÔÒÅÁÃÈ  3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ×ÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÖÅÔÅÒÁÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ×ÉÔÈ ÒÅÆÅÒÒÁÌÓ ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎȢ  4ÈÅ ÖÅÔÅÒÁÎ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÃÏÕÒÔ  ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅÓ ÔÏ ÍÏÎÉÔÏÒ ÁÎÄ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÔÏ×ÁÒÄ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 
ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎȢ  /ÎÃÅ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ  ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÍÅÔȟ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÓÍÉÓÓÅÄ ÆÒÏÍ ÐÒÏÓÅÃÕÔÉÏÎȢ 
  
%ÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙ #ÒÉÔÅÒÉÁ &ÏÒ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ 
 
%ÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÆÏÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ 6ÅÔÅÒÁÎÓ &ÅÌÏÎÙ #ÏÕÒÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÂÅÉÎÇ Á 6ÅÔÅÒÁÎ ÏÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ  
5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ !ÒÍÅÄ &ÏÒÃÅÓȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÓÅÒÖÅÓȟ .ÁÔÉÏÎÁÌ 'ÕÁÒÄȟ 3ÔÁÔÅ 'ÕÁÒÄ ÏÒ #ÏÁÓÔ 'ÕÁÒÄȢ  $ÉÓÃÈÁÒÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÍÕÓÔ ÂÅ (ÏÎÏÒÁÂÌÅ ÏÒ 'ÅÎÅÒÁÌ 5ÎÄÅÒ (ÏÎÏÒÁÂÌÅ #ÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ  !ÌÓÏȟ ÔÈÅ ÖÅÔÅÒÁÎ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÏÒ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ ÏÆ  
0ÏÓÔ-4ÒÁÕÍÁÔÉÃ 3ÔÒÅÓÓ $ÉÓÏÒÄÅÒ ɉ043$Ɋȟ Á ÔÒÁÕÍÁÔÉÃ ÂÒÁÉÎ ÉÎÊÕÒÙ ɉ4")Ɋȟ ÏÒ ÍÅÎÔÁÌ ÄÉÓÏÒÄÅÒ ÔÈÁÔ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÆÒÏÍ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÁÎÄ  
ÍÁÔÅÒÉÁÌÌÙ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÔÈÅ 6ÅÔÅÒÁÎȭÓ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÃÏÎÄÕÃÔ ÆÏÒ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÃÈÁÒÇÅÄȢ  &ÅÌÏÎÙ ÃÈÁÒÇÅÓ ÐÅÎÄÉÎÇ ÉÎ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ ÁÒÅ 
ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÅÌÉÇÉÂÌÅȢ 
 



мф 

&%,/.9 6%4%2!.3 42%!4-%.4 #/524 
 

(ÏÎÏÒÁÂÌÅ *ÕÄÇÅ *ÅǟÅÒÓÏÎ -ÏÏÒÅ 
ΣΪΨÔÈ #ÒÉÍÉÎÁÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÕÒÔ  

  
0ÒÏÃÅÓÓ 
  
!ÐÐÌÉÃÁÎÔÓ ×ÈÏ ×ÉÓÈ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ &ÅÌÏÎÙ 6ÅÔÅÒÁÎÓ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ #ÏÕÒÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ÍÕÓÔ ÓÕÂÍÉÔ Á ÐÁÃËÅÔ ÔÏ ÔÈÅ 6ÅÔÅÒÁÎÓ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ 
#ÁÓÅ -ÁÎÁÇÅÒ ÂÙ ÔÈÅÉÒ $ÅÆÅÎÓÅ !ÔÔÏÒÎÅÙ ÏÆ ÒÅÃÏÒÄȢ /ÎÃÅ ÔÈÅ 64# #ÁÓÅ -ÁÎÁÇÅÒ ÒÅÃÅÉÖÅÓ Á ÒÅÆÅÒÒÁÌȟ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÎÔ ×ÉÌÌ ÔÈÅÎ ÂÅ 
ÓÃÒÅÅÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÁÓÅ -ÁÎÁÇÅÒ ÁÎÄ Á 6! 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÆÏÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÅÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙȢ  /ÎÃÅ Á ÐÁÃËÅÔ ÉÓ ÆÕÌÌÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ×ÉÔÈ Á 6!   
!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÎÄ  ÏÔÈÅÒ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȟ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ×ÉÌÌ ÔÈÅÎ ÂÅ ÓÔÁǟÅÄ ÂÙ ÔÈÅ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ $ÉÓÔÒÉÃÔ !ÔÔÏÒÎÅÙͻÓ /ǣÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
6ÅÔÅÒÁÎÓ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ #ÏÕÒÔ 4ÅÁÍ ÆÏÒ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅȢ  )Æ ÔÈÅ 6ÅÔÅÒÁÎ ÍÅÅÔÓ ÁÌÌ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÁÎÄ ÉÓ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ &ÅÌÏÎÙ 6ÅÔÅÒÁÎÓ 
4ÒÅÁÔÍÅÎÔ #ÏÕÒÔ 0ÒÏÇÒÁÍȟ ÔÈÅÉÒ ÃÁÓÅ ×ÉÌÌ ÔÈÅÎ ÂÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÅÉÔÈÅÒ ÔÈÅ (ÏÎÏÒÁÂÌÅ *ÅǟÅÒÓÏÎ -ÏÏÒÅ ɉΣΪΨÔÈɊ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍȢ 
  
)Æ ÔÈÅ 6ÅÔÅÒÁÎ ×ÁÓ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÌÅÇÁÌ ÃÏÕÎÓÅÌ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔȟ ÔÈÅ 6ÅÔÅÒÁÎ ×ÉÌÌ ÔÈÅÎ ÒÅÃÅÉÖÅ ÌÅÇÁÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÏÎÅ Á $ÅÆÅÎÓÅ 
!ÔÔÏÒÎÅÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 64# 4ÅÁÍ ÆÒÅÅ ÏÆ ÃÈÁÒÇÅ ×ÈÉÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ  )Æ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÒÅÔÁÉÎÓ ÔÈÅÉÒ ÁÔÔÏÒÎÅÙȟ ÔÈÅÎ ÔÈÅ ÁÔÔÏÒÎÅÙ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅȟ ÏÒ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ $ÅÆÅÎÓÅ !ÔÔÏÒÎÅÙͻÓ ÏÎ ÓÔÁǟ ×ÈÉÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ  
  
0ÒÏÇÒÁÍ ,ÅÎÇÔÈ 
  
4ÈÅ 6ÅÔÅÒÁÎÓ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ #ÏÕÒÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÁÎ ΣΪ ÔÏ ΤΦ ÍÏÎÔÈ ÐÒÏÇÒÁÍȢ  4ÈÅ ÅØÁÃÔ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ ÔÉÍÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ 
ÅÁÃÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔȭÓ ÎÅÅÄÓȟ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÔÏ×ÁÒÄ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ 0ÌÁÎȟ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏǟÅÎÓÅ ÁÎÄ ÁÒÒÅÓÔ ÈÉÓÔÏÒÙȢ  
  

&ÅÌÏÎÙ 6ÅÔÅÒÁÎÓ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ #ÏÕÒÔ ΪΩέÔÈ ÁÎÄ ΧήάÔÈ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÕÒÔÓ 2ÅÆÅÒÒÁÌ 1ÕÉÃË 2ÅÆÅÒÅÎÃÅ 'ÕÉÄÅ 
  

 &64# 2ÅÆÅÒÒÁÌ ÐÁÃËÅÔÓ ÍÕÓÔ ÉÎÃÌÕÄÅȡ  
3ÉÇÎÅÄ ÒÅÆÅÒÒÁÌ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÔÉÎÇ ÃÏÕÒÔ  
$ÅÆÅÎÄÁÎÔÓ ÆÕÌÌ ÎÁÍÅȟ ÃÁÓÅ ÁÎÄ 3)$ Π  
'ÏÏÄ ÃÏÎÔÁÃÔ ÐÈÏÎÅ Π ÁÎÄ ÅÍÁÉÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÆÅÎÄÁÎÔ ɉ#3/ȭÓ ÎÁÍÅ ÉÆ ÏÎ ÐÒÏÂÁÔÉÏÎɊ  
$ÅÆÅÎÓÅ ÁÔÔÏÒÎÅÙÓ ÎÁÍÅȟ ÃÏÎÔÁÃÔ ÐÈÏÎÅ Π ÁÎÄ ÅÍÁÉÌ ÉÆ ÐÅÎÄÉÎÇ -42 ÏÒ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ  
,ÁÓÔ ÆÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÓÅÃÕÒÉÔÙ Π  

  

$ÅÆÅÎÄÁÎÔÓ ÍÕÓÔ ÂÅ Á ÖÅÔÅÒÁÎ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ -ÉÌÉÔÁÒÙ ÏÒ .ÁÔÉÏÎÁÌ 'ÕÁÒÄ    
ɕɕɉ!ÃÔÉÖÅ ÄÕÔÙ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÏÎ Á ÃÁÓÅ ÂÙ ÃÁÓÅ ÂÁÓÉÓɊɕɕ  
-ÕÓÔ ÂÅ ÏÎ ÂÏÎÄ  
-ÕÓÔ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ $$ΤΣΦ  
-ÕÓÔ ÂÅ Á ÌÅÇÁÌ ÕÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔȾÃÉÔÉÚÅÎ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ "ÅØÁÒ ÏÒ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÃÏÕÎÔÉÅÓ  
-ÕÓÔ ÂÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ Á 6! ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ  

  

$ÅÆÅÎÄÁÎÔÓ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÁÎ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÅÌÏÎÙ ÏÆÆÅÎÓÅ ÅÉÔÈÅÒ ÁÌÒÅÁÄÙ ÇÒÁÎÔÅÄ ÏÒ ÐÅÎÄÉÎÇ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎȢ  
.ÏÎ-ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÃÁÓÅÓ ɉÐÁÓÔ ÁÎÄ ÃÕÒÒÅÎÔɊ ÉÎÃÌÕÄÅȡ  
3ÅØ ÏÆÆÅÎÓÅÓ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ #ÈÉÌÄ 0ÏÒÎÏÇÒÁÐÈÙ  
ΦΤÁȢΡΧΦ ɉΥÇɊ ÃÁÓÅÓ  

  

$ÅÆÅÎÄÁÎÔÓ ×ÉÔÈ ÃÁÓÅÓ ÔÏ ÂÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÏÎ Á ÃÁÓÅ ÂÙ ÃÁÓÅ ÂÁÓÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ   )ÎÔÏØÉÃÁÔÉÏÎ ÁÓÓÁÕÌÔ  
       &ÒÁÕÄ  
       )ÎÊÕÒÙ ÔÏ #ÈÉÌÄȾ%ÌÄÅÒÌÙ  
       "ÕÒÇÌÁÒÙ-&ÏÒÃÅ  

  
&64# ÐÁÃËÅÔÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÅÍÁÉÌÅÄ ÔÏ *ÏÈÎ (ÅÒÍÁÎ ɉ*ÏÈÎ0(ÅÒÍÁÎͽ"ÅØÁÒȢÏÒÇɊ ÁÎÄ #ÁÒÏÌÙÎ !ÌÖÁÒÁÄÏ ɉ#ÁÒÏÌÙÎȢ!ÌÖÁÒÁÄÏͽ"ÅØÁÒȢÏÒÇɊ  
  
0ÌÅÁÓÅ ÎÏÔÅ &64# ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÍÁÙ ÔÁËÅ ÕÐ ÔÏ Φ-Ψ ×ÅÅËÓ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÓÏ ÒÅÓÅÔÓ ÆÏÒ ÃÏÕÒÔ ÄÁÔÅÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÓÅÔ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȢ    

*ÕÄÉÃÉÁÌ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÍÁÙ ÂÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÖÉÁ ÅÍÁÉÌ ÔÏ ÅÉÔÈÅÒ &64# ÓÔÁÆÆ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 
 

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÁÃÔ  
&ÅÌÏÎÙ 6ÅÔÅÒÁÎÓ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ #ÏÕÒÔ 0ÒÏÇÒÁÍ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ *ÏÈÎ (ÅÒÍÁÎ ÁÔ *ÏÈÎ0(ÅÒÍÁÎͽ"ÅØÁÒȢÏÒÇ   ÏÒ  ɉΤΣΡɊ ΩΧΥ-ΦΥΨΪ     
&ÅÌÏÎÙ 6ÅÔÅÒÁÎÓ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ #ÏÕÒÔ #ÁÓÅ -ÁÎÁÇÅÒ #ÁÒÏÌÙÎ !ÌÖÁÒÁÄÏ ÁÔ #ÁÒÏÌÙÎȢ!ÌÖÁÒÁÄÏͽ"ÅØÁÒȢÏÒÇ  ÏÒ  ɉΤΣΡɊ ΨΡΨ-ΧΥΣΫ   

 

mailto:Carolyn.Alvarado@Bexar.org
mailto:JohnPHerman@Bexar.org
mailto:Carolyn.Alvarado@Bexar.org


нл 

"%8!2 #/5.49 &!-),9 $25' #/524 
 

(ÏÎÏÒÁÂÌÅ *ÕÄÇÅ 0ÅÔÅÒ 3ÁËÁÉ 
ΤΤΧÔÈ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÕÒÔ  

 
 

/Î .ÏÖÅÍÂÅÒ Ωȟ ΤΡΡΨȟ *ÕÄÇÅ 0ÅÔÅÒ 3ÁËÁÉ ×ÁÓ ÅÌÅÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÎÅÁÒÌÙ ΨΡϷ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ 
"ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ ÖÏÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ΤΤΧÔÈ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÕÒÔ ÂÅÎÃÈ ÁÎÄ ×ÁÓ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÖÏÔÅ-ÇÅÔÔÅÒ 
ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ  ÃÏÎÔÅÓÔÅÄ ÊÕÄÉÃÉÁÌ ÒÁÃÅÓȢ  )Î ΤΡΣΡȟ ΤΡΣΦ ÁÎÄ ΤΡΣΪȟ *ÕÄÇÅ 3ÁËÁÉ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÕÎÏÐÐÏÓÅÄ ÆÏÒ ÒÅÅÌÅÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÈÉÓ ÓÅÃÏÎÄȟ ÔÈÉÒÄ ÁÎÄ ÆÏÕÒÔÈ ÔÅÒÍ ÏÆ ÏǣÃÅȢ   
 

(Å ÉÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ !ÓÉÁÎ-!ÍÅÒÉÃÁÎ ÔÏ ÓÉÔ ÏÎ Á $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÕÒÔ ÂÅÎÃÈ ÉÎ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙȢ   
*ÕÄÇÅ 3ÁËÁÉ ÈÁÓ ÓÅÒÖÅÄ ÏÎ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ ÔÈÅ 4ÅØÁÓ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ *ÕÄÉÃÉÁÒÙ ÁÎÄ ÔÈÅ 
"ÏÁÒÄ ÏÆ ÔÈÅ *ÕÄÉÃÉÁÌ 3ÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ "ÁÒ ÏÆ 4ÅØÁÓȢ   )Î ΤΡΣΪȟ ÈÅ ×ÁÓ ÍÏÓÔ  
ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÅÌÅÃÔÅÄ ,ÏÃÁÌ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ *ÕÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÕÒÔÓ ÏÆ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙȢ   
 

*ÕÄÇÅ 3ÁËÁÉ ×ÁÓ ÂÏÒÎ ÁÎÄ ÒÁÉÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 2ÉÏ 'ÒÁÎÄÅ 6ÁÌÌÅÙ ÉÎ 3ÏÕÔÈ 4ÅØÁÓȢ  (Å 
ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÈÉÓ "ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ !ÒÔÓ ÁÎÄ $ÏÃÔÏÒÁÔÅ ÏÆ *ÕÒÉÓÐÒÕÄÅÎÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 
4ÅØÁÓ ÁÔ !ÕÓÔÉÎȢ  
 

(Å ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á #ÈÉÅÆ 0ÒÏÓÅÃÕÔÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ $Ȣ!ȢȭÓ /ǣÃÅ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÔÒÉÁÌ ÌÉÔÉÇÁÔÏÒȢ   (Å ×ÁÓ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 
*ÕÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ΤΪΫÔÈ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÕÒÔ ɉ*ÕÖÅÎÉÌÅ #ÏÕÒÔɊ ÁÎÄ ÆÏÒ ΣΣ ÙÅÁÒÓ ×ÁÓ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÉÎÇ *ÕÄÇÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ  
ÒÅÎÏ×ÎÅÄ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ #ÏÕÒÔȢ   
 

*ÕÄÇÅ 3ÁËÁÉ ÉÓ ×ÉÄÅÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÅÁÄÅÒ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ×ÉÔÈ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÌÏÃÁÌȟ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ  
ÎÁÔÉÏÎÁÌ Á×ÁÒÄÓȢ  
 
#/524 /6%26)%7 
 

4ÈÅ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ &ÁÍÉÌÙ $ÒÕÇ #ÏÕÒÔ ɉ&$#Ɋ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ΤΡΡΥȢ    
 

4ÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ &ÁÍÉÌÙ $ÒÕÇ #ÏÕÒÔ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÓÅÐÁÒÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ  
ÁÌÃÏÈÏÌ ÁÎÄ ÄÒÕÇ ÁÂÕÓÅ ÁÎÄ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÒÔÓ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÈÅÌÐÉÎÇ ÐÁÒÅÎÔÓ ÔÏ 
ÒÅÃÏÖÅÒ ÆÒÏÍ ÁÄÄÉÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÌÙ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 
 

&$# ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÈÅÌÐÉÎÇ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÒÅÕÎÉÆÙ ÆÏÒ ΣΧ ÙÅÁÒÓȢ  
 

&$# ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÂÕÔ ÉÔ ÁÌÓÏ ÔÁÉÌÏÒÓ ÔÈÅÍ ÔÏ ǢÔ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉǢÃ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÆÁÍÉÌÙȢ 
 

!ÖÅÒÁÇÅ ÒÅÕÎÉǢÃÁÔÉÏÎ ÒÁÔÅ ÆÏÒ &$# ÉÓ ÓÉØ ÍÏÎÔÈÓ ×ÈÉÌÅ ÒÅÕÎÉǢÃÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÔÁËÅ ÕÐ ÔÏ ΣΪ ÍÏÎÔÈÓ ÉÎ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ  
#ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ #ÏÕÒÔȢ  4ÈÉÓ ÉÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÏÃÃÕÒ ÓÉÎÃÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÒÅÃÅÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ ÁÎ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ ÍÁÎÎÅÒȢ 
 

&$# ÈÁÓ ÈÁÄ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÁÎÄ ΪΫΥ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÒÅÕÎÉǢÅÄȢ ɉ!Ó ÏÆ /ÃÔÏÂÅÒ Σȟ ΤΡΤΡɂ&$# ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ΦΣΩ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÁÎÄ ΫΥΦ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÒÅÕÎÉǢÅÄɊȢ 
 

4ÈÅ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ &ÁÍÉÌÙ $ÒÕÇ #ÏÕÒÔ ɉ&$#Ɋ ÉÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÅ (ÏÎÏÒÁÂÌÅ 0ÅÔÅÒ 3ÁËÁÉȟ ΤΤΧÔÈ ÄÉÓÔÒÉÃÔ 
ÃÏÕÒÔȢ 
 

#ÏÕÒÔ 4ÅÁÍȡ     $ÏÒÅÅÎ -Ȣ *ÁÒÁÍÉÌÌÏȟ &$# -ÁÎÁÇÅÒ      ΤΣΡ-ΥΥΧ-ΡΩΤΩ  
 

                            "ÁÓÉÌ &ÒÁÎËÓ    ΤΣΡ-ΥΥΧ-ΥΥΪΫ  
 

                            6ÁÎÅÓÓÁ +ÎÉÇÈÔ     ΤΣΡ-ΥΥΧ-ΤΪΥΧ  
 

                            4ÏÍÁÓ 2ÅÙÅÓ    ΤΣΡ-ΥΥΧ-ΡΦΨΥ  



нм 

"%8!2 #/5.49 %!2,9 #(),$(//$ #/524 
 

(ÏÎÏÒÁÂÌÅ *ÕÄÇÅ 0ÅÔÅÒ 3ÁËÁÉ 
ΤΤΧÔÈ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÕÒÔ  
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4ÈÅ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ %ÁÒÌÙ #ÈÉÌÄÈÏÏÄ #ÏÕÒÔ  ɉ%##Ɋ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ΤΡΣΧ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÆ *ÕÄÇÅ 0ÅÔÅÒ 3ÁËÁÉȟ 
ΤΤΧÔÈ *ÕÄÉÃÉÁÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÕÒÔȢ 
 

4ÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ %ÁÒÌÙ #ÈÉÌÄÈÏÏÄ #ÏÕÒÔ ÉÓ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅȟ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄȟ ÁÎÄ  
ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÈÅÌÐ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÉÔÈ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÇÅÓ Ρ-ΧȢ  4ÈÉÓ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ ÃÏÕÒÔ ÍÏÄÅÌ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ 
×ÏÒË ÉÎÔÉÍÁÔÅÌÙ ÁÎÄ ÅÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÏÆ Á ÃÈÉÌÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇ ÔÈÁÔ ÍÁÉÎÔÁÉÎ 
ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔ-ÃÈÉÌÄ ÂÏÎÄȢ  4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÈÅÓÅ ÕÎÉÑÕÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÖÉÁ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÉÎÇ ÉÎ  
ÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ ÍÏÄÅÌÓ ÊÕÓÔ ÆÏÒ ÉÎÆÁÎÔ ÁÎÄ ÔÏÄÄÌÅÒÓȢ  4ÈÅÓÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÃÏÕÒÔ ÔÅÁÍ ÁÎÄ  
ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÎÕÒÔÕÒÅ ÔÈÅ ÐÁÔÅÒÎÁÌ ÒÏÌÅ ÔÈÁÔ ÉÎÆÁÎÔÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÔÈÒÉÖÅȢ  2ÅÓÅÁÒÃÈ ÈÁÓ ÓÈÏ×Î ÕÓ ÔÈÁÔ 
ÂÏÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÁÔÔÁÃÈÍÅÎÔ ÁÒÅ ÐÁÒÁÍÏÕÎÔ ÉÎ ÉÎÆÁÎÔ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÁÇÅ ÏÆ ÔÈÒÅÅȢ  !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ×Å ÐÒÅÐÁÒÅ ÔÈÅ 
ÆÁÍÉÌÙ ÆÏÒ ÅÁÒÌÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅÍ ÔÏ ÔÈÅ 0ÒÅ-+ ÆÏÒ 3! ÓÃÈÏÏÌ ÓÙÓÔÅÍȢ 
 

#ÏÕÒÔ  4ÅÁÍȡ      
 

,ÏÒÅÎÁ -ÅÄÅÌÌÉÎȟ %ÁÒÌÙ #ÈÉÌÄÈÏÏÄ #ÏÕÒÔ -ÁÎÁÇÅÒ 
ΤΣΡ-ΥΥΧ-ΥΡΤΨ 
 

#ÁÒÏÌÉÎÅ "ÒÉÏÎÅÓȟ %ÁÒÌÙ #ÈÉÌÄÈÏÏÄ #ÏÕÒÔ -ÏÎÉÔÏÒ 
ΤΣΡ-ΥΥΧ-ΡΩΤΥ 
 

!ÍÁÎÄÁ 'ÁÒÃÉÁȟ %ÁÒÌÙ #ÈÉÌÄÈÏÏÄ #ÏÕÒÔ -ÏÎÉÔÏÒ 
ΤΣΡ-ΥΥΧ-ΣΦΡΩ 
 

-ÁÃÙ #ÌÁÒËȟ %ÁÒÌÙ #ÈÉÌÄÈÏÏÄ #ÏÕÒÔ -ÏÎÉÔÏÒ 
ΤΣΡ-ΥΥΧ-ΤΪΥΡ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÁÃÔ  
#ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ #ÏÕÒÔ $ÉÖÉÓÉÏÎ Ǫ 0ÒÏÇÒÁÍÓ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ "ÁÒÂÁÒÁ * 3ÃÈÁÆÅÒ ÁÔ 

ÂÓÃÈÁÆÅÒͽÂÅØÁÒȢÏÒÇ  ÏÒ  ɉΤΣΡɊ ΥΥΧ-ΤΫΧΫ     



нн 

&%,/.9 -%.4!, (%!,4( 02%42)!, $)6%23)/. 
 

(ÏÎÏÒÁÂÌÅ *ÕÄÇÅ 2ÏÎ 2ÁÎÇÅÌ 
ΥΩΫÔÈ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÕÒÔ  

 
 

*ÕÄÇÅ 2ÏÎ 2ÁÎÇÅÌ ÈÁÓ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÊÕÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ΥΩΫÔÈ #ÒÉÍÉÎÁÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÕÒÔ ÓÉÎÃÅ ÈÉÓ 
ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÉÎ ΤΡΡΪȢ  4ÈÉÓ ÃÏÕÒÔ ÈÁÎÄÌÅÓ ÓÅÒÉÏÕÓ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÆÅÌÏÎÙ ÃÁÓÅÓ ÔÈÁÔ ÒÁÎÇÅ ÆÒÏÍ ÓÔÁÔÅ 
ÊÁÉÌ ÆÅÌÏÎÉÅÓ ÔÏ ÃÁÐÉÔÁÌ ÍÕÒÄÅÒÓȢ  *ÕÄÇÅ 2ÁÎÇÅÌ ÅÁÒÎÅÄ Á "ÁÃÈÅÌÏÒͻÓ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ (ÉÓÔÏÒÙ ÉÎ 
ΣΫΫΣ ÁÎÄ Á ÌÁ× ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ ΣΫΫΨȟ ÂÏÔÈ ÆÒÏÍ 3ÔȢ -ÁÒÙͻÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ  (Å ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ÁÓ Á   
ÃÁÓÅ×ÏÒËÅÒ ÆÏÒ #ÈÉÌÄ 0ÒÏÔÅÃÔÉÖÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÓ Á ÆÅÌÏÎÙ ÐÒÏÓÅÃÕÔÏÒȟ ÁÎÄ ÁÓ Á ÃÒÉÍÉÎÁÌ   
ÄÅÆÅÎÓÅ ÁÔÔÏÒÎÅÙȢ   
 

$ÕÒÉÎÇ *ÕÄÇÅ 2ÁÎÇÅÌͻÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÎ ÔÈÅ ÂÅÎÃÈȟ ÈÅ ÈÁÓ ÐÒÅÓÉÄÅÄ ÏÖÅÒ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÈÉÇÈ ÐÒÏǢÌÅ 
ÊÕÒÙ ÔÒÉÁÌÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ǢÒÓÔ Ô×Ï ÃÈÉÌÄ ÖÉÃÔÉÍ ÈÕÍÁÎ ÔÒÁǣÃËÉÎÇ ÃÁÓÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÁÄÕÌÔ 
ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÈÕÍÁÎ ÔÒÁǣÃËÉÎÇ ÊÕÒÙ ÔÒÉÁÌ ÉÎ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙȢ   *ÕÄÇÅ 2ÁÎÇÅÌ ÈÁÓ ÅÁÒÎÅÄ Á   
ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ  (Å ÉÓ ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ ÓÐÅÁËÅÒ ÁÔ ÖÁÒÉÏÕÓ 

ÓÅÍÉÎÁÒÓ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÇÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÈÉÓ ΪÔÈ ÙÅÁÒ ÁÓ ÁÎ ÁÄÊÕÎÃÔ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒ  ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 4ÅØÁÓ ÁÔ 3ÁÎ 
!ÎÔÏÎÉÏȢ  (Å ÈÁÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÎÕÍÅÒÏÕÓ Á×ÁÒÄÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ͼΤΡΣΥ -ÁÎ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒͼ ÂÙ ÔÈÅ /ÂÓÅÒÖÅÒ .Å×ÓÐÁÐÅÒ 
ÇÒÏÕÐȟ ÎÕÍÅÒÏÕÓ Ȱ*ÕÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒȱ Á×ÁÒÄÓ ÆÒÏÍ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅ 
Á×ÁÒÄÓȢ  (Å ÉÓ ÉÎ ÈÉÓ ΨÔÈ ÙÅÁÒ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÓ ÁÎ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ *ÕÄÇÅȟ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÁÓ ÔÈÅ ,ÏÃÁÌ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ *ÕÄÇÅȢ  (Å 
ÉÓ ÔÈÅ ÓÐÏËÅÓÐÅÒÓÏÎ ÁÎÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ΤΩ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÃÏÕÒÔÓ ÁÎÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ  
ÃÏÕÒÔÈÏÕÓÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ #/6)$-ΣΫ ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ  *ÕÄÇÅ 2ÁÎÇÅÌ ÈÁÓ ÐÕÓÈÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÁÎÙ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅ  
ÒÅÆÏÒÍ ÍÅÁÓÕÒÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÎÏ× ÐÒÅÓÉÄÉÎÇ ÏÖÅÒ &ÅÌÏÎÙ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÅÔÒÉÁÌ $ÉÖÅÒÓÉÏÎ ÁÎÄ ÈÁÓ ÓÉÎÃÅ 
×ÏÒËÅÄ ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÃÁÕÇÈÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅ ÓÙÓÔÅÍȢ   
 

#/524 /6%26)%7 
 

-ÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÔÅÁÍ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÊÕÄÇÅȟ ÐÒÏÓÅÃÕÔÏÒȟ ÄÅÆÅÎÓÅ ÁÔÔÏÒÎÅÙȟ ÃÏÕÒÔ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÒÓȟ  
ÐÒÅÔÒÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȢ  !Î ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÔÏ ÔÈÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÏÕÒÔ ÓÙÓÔÅÍ ÅÍÐÈÁÓÉÚÉÎÇ Á ÐÒÏÂÌÅÍ-
ÓÏÌÖÉÎÇ ÍÏÄÅÌȢ  #ÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÏ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȟ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÓȢ  2ÅÇÕÌÁÒ ÓÔÁÔÕÓ  
ÈÅÁÒÉÎÇÓ ×ÉÔÈ ÊÕÄÉÃÉÁÌ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ-ÂÁÓÅÄ  ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÃÏÕÒÔ ÏÒÄÅÒÅÄ  
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ  )ÎÃÅÎÔÉÖÅÓ ÁÒÅ ÏǟÅÒÅÄ ÔÏ ÒÅ×ÁÒÄ ÁÄÈÅÒÅÎÃÅ ÔÏ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ  3ÁÎÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ  
ÉÍÐÏÓÅÄ ×ÈÅÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÄÏ ÎÏÔ ÁÄÈÅÒÅ ÔÏ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ  4ÈÅ ÃÏÕÒÔ ÐÒÏÍÏÔÅÓ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 
ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÓÏÂÒÉÅÔÙ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÔÈÅÍ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅȟ ÌÁ×-ÁÂÉÄÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ  
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
 

%ÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙȡ 
 

 

0ÒÏÇÒÁÍ ÄÕÒÁÔÉÏÎȡ      ΣΤ-ΣΪ ÍÏÎÔÈÓ   
    

7ÈÏ ÃÁÎ ÒÅÆÅÒȡ     #ÏÕÒÔÓȟ !ÔÔÏÒÎÅÙÓȟ 0ÒÏÓÅÃÕÔÏÒÓȟ 0ÒÅÔÒÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
 

0ÒÏÇÒÁÍ ÂÅÎÅǢÔÓȡ      
 
 

 

 

 
&ÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÁÃÔ #ÏÕÒÔ -ÁÎÁÇÅÒ -ÉÃÈÅÌÌÅ 3ÔÁÒÒ-3ÁÌÁÚÁÒ ÁÔ  

ÍÓÔÁÒÒ-ÓÁÌÁÚÁÒͽÂÅØÁÒȢÏÒÇ  ÏÒ  ɉΤΣΡɊ ΥΥΧ-ΡΪΥΧ      

§ ΣΩ ÙÅÁÒÓ ÏÒ ÏÌÄÅÒ                                     
§ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
§ -ÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ 

§ -ÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎÓ 
§ #ÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
§ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÆÅÒÒÁÌÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÓ 
§ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅ ÁÂÕÓÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ 
§ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 
§ #ÁÓÅ ÄÉÓÍÉÓÓÅÄ ÕÐÏÎ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ 

§ -ÕÓÔ ÂÅ ×ÉÌÌÉÎÇ  ÔÏ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ 
§ &ÅÌÏÎÙ ÏǟÅÎÓÅ 
§ (ÉÇÈ ÒÉÓËȟ ÈÉÇÈ ÎÅÅÄÓ 



но 

*56%.),% 02%-!$*5$)#!4)/. $25' #/524 !.$ 30%#)!,49 $/#+%43 
 

 (ÏÎÏÒÁÂÌÅ *ÕÄÇÅ ,ÉÓÁ *ÁÒÒÅÔÔ 
ΦΥΨÔÈ *ÕÖÅÎÉÌÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÕÒÔ 

 

 

*ÕÄÇÅ *ÁÒÒÅÔÔ ×ÁÓ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ΦΥΨÔÈ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÕÒÔ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÏÆ ΤΡΡΫȢ   3ÈÅ ÐÒÅÓÉÄÅÓ 
ÏÖÅÒ Á ÇÅÎÅÒÁÌ  ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎ ÃÏÕÒÔ ×ÉÔÈ Á ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÆÏÒ ÊÕÖÅÎÉÌÅ ÍÁÔÔÅÒÓȢ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÈÅÒ  
ÒÅÇÕÌÁÒ ÄÏÃËÅÔȟ *ÕÄÇÅ *ÁÒÒÅÔÔ ÐÒÅÓÉÄÅÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 0ÒÅ-!ÄÊÕÄÉÃÁÔÉÏÎ $ÒÕÇ #ÏÕÒÔ ÄÏÃËÅÔ ÁÎÄ Φ  
ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÐÅÃÉÁÌÔÙ ÄÏÃËÅÔÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ &ÁÍÉÌÙ %ÎÒÉÃÈÍÅÎÔ #ÏÕÒÔÓȟ #ÒÏÓÓÏÖÅÒ #ÏÕÒÔ ÁÎÄ  
2%34/2% #ÏÕÒÔȢ  4ÈÅÓÅ ÄÏÃËÅÔÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÆÁÍÉÌÙ ÖÉÏÌÅÎÃÅȟ ÃÒÏÓÓÏÖÅÒ ÙÏÕÔÈȟ ÁÎÄ ÖÉÃÔÉÍÓ ÏÆ  
ÓÅØÕÁÌ ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȢ  )Î ΤΡΣΣȟ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÏÒ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ *ÕÄÇÅ *ÁÒÒÅÔÔ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÏÎ 
ÔÈÅ *ÕÖÅÎÉÌÅ *ÕÓÔÉÃÅ !ÄÖÉÓÏÒÙ "ÏÁÒÄȢ  3ÈÅ ÉÓ ÔÈÅ #ÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ *ÕÖÅÎÉÌÅ "ÏÁÒÄȟ ÁÎÄ 
ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÁÔȟ ÓÈÅ ÓÅÒÖÅÄ ÏÎ ÂÏÔÈ ÔÈÅ 4ÒÉÁÌ #ÏÕÒÔ ÁÎÄ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ 3ÅÒÖÉÃÅÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅÓȢ  
3ÈÅ ÁÌÓÏ ÓÅÒÖÅÓ ÏÎ ÔÈÅ *ÕÖÅÎÉÌÅ 0ÒÏÂÁÔÉÏÎ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ #ÏÕÒÔ 2ÅÐÏÒÔÅÒÓ /ÖÅÒÓÉÇÈÔ  
#ÏÍÍÉÔÔÅÅÓȟ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÕÒÔÓȢ  0ÒÉÏÒ ÔÏ ÈÅÒ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ΦΥΨÔÈ $ÉÓÔÒÉÃÔ 

#ÏÕÒÔȟ *ÕÄÇÅ *ÁÒÒÅÔÔ ×ÁÓ ÉÎ ÐÒÉÖÁÔÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ ×ÁÓ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ Á ÊÕÖÅÎÉÌÅ ÌÁ× ÒÅÆÅÒÅÅȢ  3ÈÅ ÁÌÓÏ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÁÎ  
ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÁÔÔÏÒÎÅÙ ÉÎ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙȢ  *ÕÄÇÅ *ÁÒÒÅÔÔ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÈÅÒ "Ȣ!Ȣ ÆÒÏÍ 4ÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 4ÅØÁÓ ÁÔ !ÕÓÔÉÎ 
ÁÎÄ ÈÅÒ *Ȣ$Ȣ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ  (ÏÕÓÔÏÎ ,Á× #ÅÎÔÅÒȢ  
 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÈÅÒ ÊÕÄÉÃÉÁÌ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓȟ *ÕÄÇÅ *ÁÒÒÅÔÔ ÉÓ ÁÌÓÏ ÖÅÒÙ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  3ÈÅ ÓÅÒÖÅÓ ÏÎ ÔÈÅ 
ÂÏÁÒÄ ÏÆ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓ ÆÏÒ 4ÅØÁÓ *ÕÖÅÎÉÌÅ *ÕÓÔÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÓ ÁÃÔÉÖÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ &ÒÉÅÎÄÓ ÏÆ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ 3ÃÈÏÏÌÓȢ  
3ÈÅ ÉÓ ÁÌÓÏ Á &ÅÌÌÏ× ÏÆ ÔÈÅ 4ÅØÁÓ "ÁÒ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȢ  
 
 

(ÏÎÏÒÁÂÌÅ *ÕÄÇÅ #ÁÒÌÏÓ 1ÕÅÚÁÄÁ 
ΤΪΫÔÈ *ÕÖÅÎÉÌÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÕÒÔ  

 
 

*ÕÄÇÅ #ÁÒÌÏÓ 1ÕÅÚÁÄÁ ×ÁÓ ÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ΤΪΫÔÈ$ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÕÒÔ ÏÆ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ 
ÏÆ ΤΡΣΪȢ  )Î ÔÈÉÓ ÃÁÐÁÃÉÔÙȟ ÈÅ ÈÏÌÄÓ ÔÈÅ ÔÁÓË ÔÏ ÐÒÅÓÉÄÅ ÏÖÅÒ ÔÈÉÓ ÇÅÎÅÒÁÌ ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎÁÌ ÃÏÕÒÔȟ 
×ÉÔÈ Á ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÆÏÒ ÊÕÖÅÎÉÌÅ ÍÁÔÔÅÒÓȢ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÈÉÓ ÒÅÇÕÌÁÒ ÄÏÃËÅÔȟ *ÕÄÇÅ 1ÕÅÚÁÄÁ  
ÐÒÅÓÉÄÅÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ  0ÒÅ-!ÄÊÕÄÉÃÁÔÉÏÎ $ÒÕÇ #ÏÕÒÔ ÄÏÃËÅÔ ÁÎÄ Τ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÐÅÃÉÁÌÔÙ ÄÏÃËÅÔÓ  
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ *5.4/3 #ÏÕÒÔ ÁÎÄ -).$ #ÏÕÒÔȢ  4ÈÅÓÅ ÄÏÃËÅÔÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÇÁÎÇ-ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÙÏÕÔÈ 
ÁÎÄ ÙÏÕÎÇ ÍÁÌÅÓ ×ÉÔÈ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÉÓÓÕÅÓȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȢ 
 
*ÕÄÇÅ 1ÕÅÚÁÄÁ ÉÓ Á ÐÒÏÕÄ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÏÆ (ÁÒÌÁÎÄÁÌÅ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ÁÎÄ Á ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ 3ÁÎ 
!ÎÔÏÎÉÏȭÓ ÓÏÕÔÈ ÓÉÄÅȢ ÉÔ ×ÁÓ ×ÉÔÈ ÇÒÅÁÔ ÈÏÎÏÒ ÁÎÄ ÐÒÉÄÅ ÔÈÁÔ ÈÅ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ  
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ (ÁÒÌÁÎÄÁÌÅ )3$ ÓÃÈÏÏÌ ÂÏÁÒÄȢ  *ÕÄÇÅ 1ÕÅÚÁÄÁ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÅȭÓ  

ÄÅÇÒÅÅ ÆÒÏÍ 0ÁÌÏ !ÌÔÏ #ÏÌÌÅÇÅ ÉÎ ΤΡΡΤȢ  (Å ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÈÉÓ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÔ 3ÔȢ -ÁÒÙȭÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ  
ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÈÉÓ "ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ !ÒÔÓ ÉÎ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅ ×ÉÔÈ Á ÍÉÎÏÒ ÉÎ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅ ÉÎ ΤΡΡΦȢ  (Å ÌÁÔÅÒ ÁÔÔÅÎÄÅÄ 4ÈÕÒÇÏÏÄ 
-ÁÒÓÈÁÌÌ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ ,Á× ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÈÉÓ *ÕÒÉÓ $ÏÃÔÏÒ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ ΤΡΡΪȢ 
 

*ÕÄÇÅ 1ÕÅÚÁÄÁ ÂÅÇÁÎ ÈÉÓ ÌÅÇÁÌ ÃÁÒÅÅÒ ÂÙ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ ÁÎ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ÊÕÒÙ ÒÏÏÍ ÂÁÉÌÉǟ ÉÎ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙȢ  !ÆÔÅÒ ÌÁ× ÓÃÈÏÏÌȟ 
ÈÅ ÓÅÒÖÅÄ ÔÈÅ 7ÅÂÂ #ÏÕÎÔÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÓ Á ÆÅÌÏÎÙ ÓÔÁÔÅ ÐÒÏÓÅÃÕÔÏÒ ÁÎÄ ÆÏÕÇÈÔ ÆÏÒ ÊÕÓÔÉÃÅ ÔÏ ÂÅ ÆÁÉÒÌÙ ÄÉÓÐÅÎÓÅÄȢ  
(Å ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÂÁÃË ÔÏ ÈÉÓ ÒÏÏÔÓȟ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙ ÎÅÁÒ ÁÎÄ ÄÅÁÒ ÔÏ ÈÉÓ ÈÅÁÒÔȟ ÁÓ Á ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÁÔÔÏÒÎÅÙ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÈÉÓ ÖÅÒÙ Ï×Î 
"ÅØÁÒ  #ÏÕÎÔÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  
 
 
 

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÁÃÔ  
$ÅÐÕÔÙ #ÈÉÅÆ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓ $ÉÖÉÓÉÏÎ $ÒȢ *ÅÁÎÎÉÎÅ 6ÏÎ 3ÔÕÌÔÚ  ÁÔ  

ÊÖÏÎÓÔÕÌÔÚͽÂÅØÁÒȢÏÒÇ  ÏÒ  ɉΤΣΡɊ ΥΥΧ-ΩΧΣΧ       



нп 

*56%.),% 0/34-!$*5$)#!4)/. $25' #/524  
*56%.),% 02%-!$*5$)#!4)/. $25' #/524  

!.$ 30%#)!,49 $/#+%43 
  

(ÏÎÏÒÁÂÌÅ *ÕÄÇÅ *ÁÃÑÕÅÌÉÎÅ (ÅÒÒ 6ÁÌÄÅÓ 
ΥΪΨÔÈ *ÕÖÅÎÉÌÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÕÒÔ 

 
 

*ÕÄÇÅ 6ÁÌÄÅÓ ×ÁÓ Ó×ÏÒÎ ÉÎ ÁÓ *ÕÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ΥΪΨÔÈ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÕÒÔ ÏÎ *ÁÎÕÁÒÙ Σȟ ΤΡΤΣȢ  3ÈÅ 
 ÐÒÅÓÉÄÅÓ ÏÖÅÒ Á ÇÅÎÅÒÁÌ ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎ ÔÒÉÁÌ ÃÏÕÒÔ ×ÉÔÈ Á ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÆÏÒ ÊÕÖÅÎÉÌÅ ÍÁÔÔÅÒÓȢ  )Î 
ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÈÅÒ ÒÅÇÕÌÁÒ ÄÏÃËÅÔ ÁÎÄ ÄÅÔÅÎÔÉÏÎ ÈÅÁÒÉÎÇÓȟ *ÕÄÇÅ 6ÁÌÄÅÓ ÁÌÓÏ  
ÐÒÅÓÉÄÅÓ ÏÖÅÒ ÓÅÖÅÒÁÌ ÊÕÖÅÎÉÌÅ ÓÐÅÃÉÁÌÔÙ ÃÏÕÒÔÓ ÁÎÄ ÄÏÃËÅÔÓȟ ÁÓ ÓÈÅ ÂÅÌÉÅÖÅÓ ÔÈÁÔ ÊÕÖÅÎÉÌÅÓ 
ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÓÕÃÃÅÅÄ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ×ÉÔÈ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅÉÒ ÓÐÅÃÉǢÃ ÎÅÅÄÓȢ  (ÅÒ ÓÐÅÃÉÁÌÔÙ ÃÏÕÒÔÓ ÃÏÎÓÉÓÔ ÏÆ ÔÈÅ *ÕÖÅÎÉÌÅ  
0ÏÓÔ-!ÄÊÕÄÉÃÁÔÉÏÎ $ÒÕÇ #ÏÕÒÔ ÁÎÄ 0ÒÅ-!ÄÊÕÄÉÃÁÔÉÏÎ $ÒÕÇ #ÏÕÒÔȢ (ÅÒ ÓÐÅÃÉÁÌÔÙ ÄÏÃËÅÔÓ  
ÉÎÃÌÕÄÅ #ÒÏÓÓÒÏÁÄÓ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ $ÏÃËÅÔȟ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÎÅÅÄÓ ÏÆ 
ÙÏÕÎÇ ÆÅÍÁÌÅÓȟ ÁÎÄ 342)6% 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ $ÏÃËÅÔȟ ÇÅÁÒÅÄ ÔÏ×ÁÒÄ ÙÏÕÔÈ ÂÅÔ×ÅÅÎ ΣΨ-ΣΩ ÙÅÁÒÓ ÏÆ 
ÁÇÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÄÉǣÃÕÌÔÉÅÓ ÉÎ ÍÅÅÔÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÇÏÁÌÓȢ *ÕÄÇÅ 6ÁÌÄÅÓ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÁÄÄÉÎÇ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ Ȱ2Å-ÅÎÔÒÙȱ ÓÐÅÃÉÁÌÔÙ ÄÏÃËÅÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÍÏÎÔÈÓȢ  4ÈÉÓ ÎÅ×  
ÄÏÃËÅÔ ×ÉÌÌ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ ÁÒÅ ÃÏÍÉÎÇ ÂÁÃË ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÆÔÅÒ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ Á 
ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍȢ  %ÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ #ÏÕÒÔÓ ÁÎÄ $ÏÃËÅÔÓ ÐÒÏÖÉÄÅ Á 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÔÅÁÍ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ *ÕÖÅÎÉÌÅ *ÕÓÔÉÃÅ 3ÙÓÔÅÍ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ 
×ÏÕÌÄ ÂÅÎÅǢÔ ÆÒÏÍ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȢ   
 

*ÕÄÇÅ 6ÁÌÄÅÓ ×ÁÓ ÂÏÒÎ ÁÎÄ ÒÁÉÓÅÄ ÉÎ 3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏȢ  3ÈÅ ÏÂÔÁÉÎÅÄ Á "ÁÃÈÅÌÏÒȭÓ $ÅÇÒÅÅ ÉÎ -ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓ ÆÒÏÍ 4ÒÉÎÉÔÙ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ Á *ÕÒÉÓ $ÏÃÔÏÒÁÔÅ $ÅÇÒÅÅ ÆÒÏÍ 3ÔȢ -ÁÒÙȭÓ ,Á× 3ÃÈÏÏÌȢ  0ÒÉÏÒ ÔÏ ÔÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÎÃÈȟ *ÕÄÇÅ 6ÁÌÄÅÓ   
ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÏÖÅÒ ΣΡ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÈÅÒ ÃÁÒÅÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ ÊÕÖÅÎÉÌÅ ÌÁ× ÁÔ ÔÈÅ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ $ÉÓÔÒÉÃÔ !ÔÔÏÒÎÅÙȭÓ /ÆÆÉÃÅȢ  
*ÕÄÇÅ 6ÁÌÄÅÓ ÉÓ "ÏÁÒÄ #ÅÒÔÉÆÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 4ÅØÁÓ "ÏÁÒÄ ÏÆ ,ÅÇÁÌ 3ÐÅÃÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÉÎ *ÕÖÅÎÉÌÅ ,Á×Ȣ   
  
 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÁÃÔ  
$ÅÐÕÔÙ #ÈÉÅÆ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓ $ÉÖÉÓÉÏÎ $ÒȢ *ÅÁÎÎÉÎÅ 6ÏÎ 3ÔÕÌÔÚ  ÁÔ  

ÊÖÏÎÓÔÕÌÔÚͽÂÅØÁÒȢÏÒÇ  ÏÒ  ɉΤΣΡɊ ΥΥΧ-ΩΧΣΧ       



нр 

#/524 02/'2!-3 
 
 

 
&ÁÍÉÌÙ #ÏÕÒÔȡ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
*ÕÖÅÎÉÌÅ #ÏÕÒÔȡ 
 
 
 
 
 
                         
                                                    
 
 
 
 
 
 
 
  

*ÕÄÇÅ $ÁÖÉÄ !Ȣ #ÁÎÁÌÅÓ %!',%3 #ÏÕÒÔ 

  

!ÌÌ ΣΦ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÕÒÔ *ÕÄÇÅÓ &ÁÍÉÌÙ 6ÉÏÌÅÎÃÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ   

  

*ÕÄÇÅ 2ÏÓÉÅ !ÌÖÁÒÁÄÏ  0%!2,3 #ÏÕÒÔ 

  

*ÕÄÇÅ !ÎÇÅÌÉÃÁ *ÉÍÅÎÅÚ 0%!2,3 #ÏÕÒÔ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÓÐÅÃÉÁÌÔÙ ÃÏÕÒÔÓȟ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ ÈÁÓ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÃÏÕÒÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ  4ÈÅ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÃÏÕÒÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ Á ÎÏÎ-ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÈÅÌÐÉÎÇ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÐÁÒÅÎÔÓȢ  !ÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÁÂÕÓÅȟ 
ÔÒÁÕÍÁ ÁÎÄ ÃÏ-ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÄÉÓÏÒÄÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȟ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 
ÃÏÕÒÔ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎȢ   9ÏÕÔÈ ÁÎÄ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÒÅ ÅÍÐÏ×ÅÒÅÄ ÔÏ ÌÅÁÄ ÓÏÂÅÒȟ ÈÅÁÌÔÈÙȟ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÌÉÖÅÓȢ   
"ÒÅÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÃÙÃÌÅ ÏÆ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅ ÁÎÄ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔȢ  2ÅÕÎÉÆÙÉÎÇ ÁÎÄ ÓÔÁÂÉÌÉÚÉÎÇ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ   

*ÕÄÇÅ ,ÉÓÁ *ÁÒÒÅÔÔ #ÒÏÓÓÏÖÅÒ #ÏÕÒÔ                         

 &ÁÍÉÌÙ %ÎÒÉÃÈÍÅÎÔ #ÏÕÒÔ 

 *ÕÖÅÎÉÌÅ 2Å-ÅÎÔÒÙ #ÏÕÒÔ 

 2%34/2% #ÏÕÒÔ                              

  

*ÕÄÇÅ #ÁÒÌÏÓ 1ÕÅÚÁÄÁ *5.4/3 #ÏÕÒÔ                                 

 *ÕÖÅÎÉÌÅ 2Å-ÅÎÔÒÙ #ÏÕÒÔ 

 -).$ #ÏÕÒÔ 

  

*ÕÄÇÅ *ÁÃÑÕÅÌÉÎÅ (ÅÒÒ 6ÁÌÄÅÓ #ÒÏÓÓÒÏÁÄÓ #ÏÕÒÔ       

 *ÕÖÅÎÉÌÅ 2Å-ÅÎÔÒÙ #ÏÕÒÔ 

 342)6% #ÏÕÒÔ                        



нс 

%!',%3 #/524 
 

(ÏÎÏÒÁÂÌÅ *ÕÄÇÅ $ÁÖÉÄ !Ȣ #ÁÎÁÌÅÓ 
ΩΥÒÄ #ÉÖÉÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÕÒÔ 

  
 

*ÕÄÇÅ $ÁÖÉÄ !Ȣ #ÁÎÁÌÅÓ ÐÒÅÓÉÄÅÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ΩΥÒÄ *ÕÄÉÃÉÁÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÕÒÔ ÉÎ "ÅØÁÒ 
#ÏÕÎÔÙȟ 4ÅØÁÓȢ  (Å ×ÁÓ ǢÒÓÔ ÅÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ΤΡΣΤ ÔÏ ÓÅÒÖÅ Á Φ-ÙÅÁÒ ÔÅÒÍ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ  
*ÁÎÕÁÒÙ Σȟ ΤΡΣΥȢ  *ÕÄÇÅ #ÁÎÁÌÅÓ ÓÏÕÇÈÔ ÒÅ-ÅÌÅÃÔÉÏÎȟ ÕÎÏÐÐÏÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÁÎÄ 
ÇÅÎÅÒÁÌ ÅÌÅÃÔÉÏÎÓȟ ÉÎ ΤΡΣΨ ÁÎÄ ΤΡΤΡȢ  (ÉÓ ÔÈÉÒÄ ÔÅÒÍ ÂÅÇÁÎ ÏÎ *ÁÎÕÁÒÙ Σȟ ΤΡΤΣȢ  (Å 
ÅÁÒÎÅÄ ÈÉÓ *Ȣ$Ȣ ÆÒÏÍ 4ÅØÁÓ 3ÏÕÔÈÅÒÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ ΤΡΡΨȟ ÓÕÍÍÁ ÃÕÍ ÌÁÕÄÅȟ  
ÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇ ÁÓ ÃÌÁÓÓ ÖÁÌÅÄÉÃÔÏÒÉÁÎȢ  (Å ÂÅÇÁÎ ÈÉÓ ÌÅÇÁÌ ÃÁÒÅÅÒ ÁÓ ÁÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅ  
ÁÔÔÏÒÎÅÙ ÁÔ 3ÉÄÌÅÙ !ÕÓÔÉÎ ÉÎ #ÈÉÃÁÇÏȟ )ÌÌÉÎÏÉÓȟ ÂÅÆÏÒÅ ÍÏÖÉÎÇ ÔÏ 3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏȟ 4ÅØÁÓȟ 
ÁÎÄ ÏÐÅÎÉÎÇ Á ÓÏÌÏ ÌÁ× ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÃÉÖÉÌȟ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÉÎÊÕÒÙȟ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÌÁ× 
ÍÁÔÔÅÒÓȢ  !Ó Á ÓÔÁÔÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÊÕÄÇÅȟ *ÕÄÇÅ #ÁÎÁÌÅÓ ÐÒÅÓÉÄÅÓ ÏÖÅÒ Á ÃÏÕÒÔ ÏÆ  
ÕÎÌÉÍÉÔÅÄ ÇÅÎÅÒÁÌ ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÇÉÖÅÓ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÔÏ ÃÉÖÉÌ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÌÁ× ÍÁÔÔÅÒÓȢ 
 

*ÕÄÇÅ #ÁÎÁÌÅÓ ÃÈÁÉÒÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÓ ÏÎ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÏ-ÃÈÁÉÒÉÎÇ 
ÔÈÅ 3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏ ,ÅÇÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÉÎ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙȟ ÆÏÒÍÅÒÌÙ ËÎÏ×Î ÁÓ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ *ÕÓÔÉÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍ 
ɉ#*0Ɋȟ Á ÌÏÃÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ×ÈÏÓÅ ÖÉÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÎ ÔÈÅ 3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÁÓ ÅÑÕÁÌ ÁÃÃÅÓÓ 
ÔÏ ÊÕÓÔÉÃÅ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÐÁÙ ÆÏÒ ÌÅÇÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  (Å ÉÓ Á ÆÒÅÑÕÅÎÔ ÓÐÅÁËÅÒ ÁÔ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÌÅÇÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 
ÓÅÍÉÎÁÒÓȢ 
 

*ÕÄÇÅ #ÁÎÁÌÅÓ ÉÓ ÍÁÒÒÉÅÄ ÔÏ #ÅÃÉÌÉÁȟ ÈÉÓ ×ÉÆÅ ÏÆ ΤΧ ÙÅÁÒÓȢ  4ÈÅÙ ÁÒÅ ÐÁÒÅÎÔÓ ÏÆ Υ ÂÏÙÓȟ 3ÁÍÕÅÌȟ %ÌÉÁÓȟ ÁÎÄ "ÅÎÊÁÍÉÎȢ 
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)Î ΤΡΤΡȟ *ÕÄÇÅ #ÁÎÁÌÅÓ ÈÅÌÐÅÄ ÆÏÕÎÄ ÁÎÄ ÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÐÒÅÓÉÄÅÓ ÏÖÅÒ %Ȣ!Ȣ'Ȣ,Ȣ%Ȣ3Ȣ #ÏÕÒÔ ɉ%ÓÔÅÅÍȟ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔȟ 'ÒÉÔȟ 
,ÅÁÒÎÉÎÇ Ǫ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ %ÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔȟ ÁÎÄ 3ÔÒÅÎÇÔÈɊ ȟ Á ÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÖÅ ÆÏÓÔÅÒ ÃÁÒÅ ÃÏÕÒÔ ÉÎ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙȢ 
4ÈÅ ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ %!',%3 #ÏÕÒÔ ÉÓ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔ ÉÎ ÔÅÅÎ ÂÏÙÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÁÇÅÓ ÏÆ ΣΦ ÔÏ ΣΪ ÐÌÁÃÅÄ ÉÎ ÆÏÓÔÅÒ ÃÁÒÅȟ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÈÅÍ 
ÖÁÌÕÅ ÔÈÅÉÒ ×ÈÏÌÅ ÓÅÌÖÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÉÎÈÅÒÅÎÔ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓȢ 4ÈÅ #ÏÕÒÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ ÃÁÒÅȟ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÌÉÆÅ 
ÓËÉÌÌÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇȟ ÁÎÄ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇ ÔÏ ÏÕÒ ÔÅÅÎ ÂÏÙÓȢ 
 

 

&!-),9 6)/,%.#% 02%6%.4)/. 02/'2!-  

  

&ÁÍÉÌÙ 6ÉÏÌÅÎÃÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ&600Ɋ ÖÉÓÉÏÎ ÉÓ ÆÏÕÎÄÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÂÅÌÉÅÆ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙ ÐÅÒÓÏÎ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄ ÈÁÓ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ 
ÔÏ ÂÅ ÓÁÆÅȟ ÅÍÐÏ×ÅÒÅÄȟ ÁÎÄ ÆÒÅÅ ÆÒÏÍ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÅÁÒ ÏÆ ÖÉÏÌÅÎÃÅȢ #ÅÎÔÒÁÌ ÔÏ ÔÈÉÓ ÂÅÌÉÅÆȟ &600 ÓÅÅËÓ ÔÏ  
ÅÌÉÍÉÎÁÔÅ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÖÉÏÌÅÎÃÅȟ ÓÅØÕÁÌ ÁÓÓÁÕÌÔȟ ÓÔÁÌËÉÎÇȟ ÄÁÔÉÎÇ ÖÉÏÌÅÎÃÅȟ ÈÕÍÁÎ ÔÒÁǣÃËÉÎÇ ÁÎÄ ÐÏÓÓÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ǢÒÅÁÒÍÓȢ 
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ &600 ÁÉÍÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÒÅÌÁÔÅÄ ÓÏÃÉÁÌ ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÈÉÌÄ ÁÂÕÓÅȟ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÁÂÕÓÅȟ ÓÅØÉÓÍȟ ÒÁÃÉÓÍȟ 
ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÏÐÐÒÅÓÓÉÏÎȢ 
 

4ÈÅ &600 ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÅÒÖÅÓ ÁÌÌ ΣΦ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÕÒÔ *ÕÄÇÅÓȢ 

 
 

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÁÃÔ  
#ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ #ÏÕÒÔ $ÉÖÉÓÉÏÎ Ǫ 0ÒÏÇÒÁÍÓ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ "ÁÒÂÁÒÁ * 3ÃÈÁÆÅÒ ÁÔ 

ÂÓÃÈÁÆÅÒͽÂÅØÁÒȢÏÒÇ  ÏÒ  ɉΤΣΡɊ ΥΥΧ-ΤΫΧΫ     



нт 

0%!2,3 #/524 
 

 (ÏÎÏÒÁÂÌÅ *ÕÄÇÅ 2ÏÓÉÅ !ÌÖÁÒÁÄÏ  
ΦΥΪÔÈ #ÉÖÉÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÕÒÔ  

 
 

%ÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ΤΡΣΩȟ *ÕÄÇÅ 2ÏÓÉÅ !ÌÖÁÒÁÄÏ ÓÅÒÖÅÓ ÔÈÅ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÏÆ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙȟ 4ÅØÁÓ ÉÎ ÔÈÅ ΦΥΪÔÈ $ÉÓÔÒÉÃÔ 
#ÏÕÒÔ ÈÅÁÒÉÎÇ Á ×ÉÄÅ ÁÓÓÏÒÔÍÅÎÔ ÏÆ ÃÉÖÉÌ ÍÁÔÔÅÒÓȢ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÈÅÒ ÄÕÔÉÅÓ ÁÓ Á ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÃÏÕÒÔ *ÕÄÇÅȟ 
*ÕÄÇÅ !ÌÖÁÒÁÄÏ ÐÒÅÓÉÄÅÓ ÏÖÅÒ Á ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÖÅ ÃÁÒÅ ÃÏÕÒÔȟ ÃÁÌÌÅÄ 0%!2,3 #ÏÕÒÔȢ  4ÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ 0%!2,3 
#ÏÕÒÔ ÉÓ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔ ÉÎ ÆÅÍÁÌÅ ÇÉÒÌÓ ÁÇÅÓ ΣΦ ÔÏ ΣΪ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÌÁÃÅÄ ÉÎ ÆÏÓÔÅÒ ÃÁÒÅȢ  0%!2,3 #ÏÕÒÔ 
ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ ÃÁÒÅȟ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÌÉÆÅ ÓËÉÌÌÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇȟ ÁÎÄ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇȢ 
  
!ÐÐÏÉÎÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 4ÅØÁÓ 3ÕÐÒÅÍÅ #ÏÕÒÔȟ *ÕÄÇÅ !ÌÖÁÒÁÄÏ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ ÏÎ ÔÈÅ 4ÅØÁÓ 
#ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȢ  3ÈÅ ÁÌÓÏ ÓÅÒÖÅÓ ÏÎ ÔÈÅ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ *ÕÖÅÎÉÌÅ #ÏÕÒÔ "ÏÁÒÄȟ ÁÎÄ ÉÓ ÔÈÅ #ÈÁÉÒ 
ÏÆ ÔÈÅ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ #ÏÕÒÔ /ÖÅÒÓÉÇÈÔ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÃÏÕÒÔÓ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ  *ÕÄÇÅ !ÌÖÁÒÁÄÏ ×ÁÓ ÌÉÃÅÎÓÅÄ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÌÁ× ÉÎ ΤΡΡΤ ÁÎÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÈÅÒ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÉÎÊÕÒÙȟ ÆÁÍÉÌÙ ÌÁ× ÁÎÄ ÆÅÄÅÒÁÌ ÃÉÖÉÌ ÔÒÉÁÌ ÌÁ×Ȣ  3ÈÅ ÅÁÒÎÅÄ ÈÅÒ "! ÉÎ  

ÂÉÏÌÏÇÙ ÆÒÏÍ 3ÔȢ -ÁÒÙȭÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÈÅÒ ÌÁ× ÄÅÇÒÅÅ ÆÒÏÍ 3ÔȢ -ÁÒÙȭÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ ,Á×ȟ ÉÎ 3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏȢ  3ÈÅ ÉÓ ÌÉÃÅÎÓÅÄ ÔÏ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÌÁ× ÉÎ ÁÌÌ 4ÅØÁÓ ÃÏÕÒÔÓȟ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÕÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ ÁÎÄ  3ÏÕÔÈÅÒÎ ÄÉÓÔÒÉÃÔÓ ÏÆ 4ÅØÁÓȢ  
 

*ÕÄÇÅ !ÌÖÁÒÁÄÏ ÈÁÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÁÎÄ Á×ÁÒÄÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ,Á 0ÒÅÎÓÁ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 3ÁÌÕÔÅ ÔÏ /ÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ 7ÏÍÅÎ ÉÎ !ÃÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÓÉÄÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 0ÉÌÌÁÒ ÏÆ #ÈÁÒÁÃÔÅÒ !×ÁÒÄȢ  7ÈÅÎ ÎÏÔ ÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÏÆ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙȟ ÓÈÅ ÉÓ ÁÎ  
ÅÎÇÁÇÅÄ ÁÎÄ ÐÒÏÕÄ ÍÏÔÈÅÒ ÏÆ Ô×Ï ÔÅÅÎÓȢ  (ÅÒ ÈÏÂÂÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÃÙÃÌÉÎÇ ÁÎÄ ÆÉÔÎÅÓÓȟ ÇÁÒÄÅÎÉÎÇȟ ×ÒÉÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÁÄÖÅÎÔÕÒÉÎÇ ɉÓËÉÉÎÇȟ 
×ÈÉÔÅ ×ÁÔÅÒ ÒÁÆÔÉÎÇȟ ÈÉËÉÎÇȟ ÃÁÍÐÉÎÇȟ ÁÎÄ ÓÃÕÂÁ ÄÉÖÉÎÇɊȢ 
 
 

(ÏÎÏÒÁÂÌÅ *ÕÄÇÅ !ÎÇïÌÉÃÁ *ÉÍïÎÅÚ  
ΦΡΪÔÈ #ÉÖÉÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÕÒÔ 

 
 

*ÕÄÇÅ !ÎÇïÌÉÃÁ *ÉÍïÎÅÚ ÉÓ Á ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 4ÅØÁÓ ÁÔ !ÕÓÔÉÎ ×ÉÔÈ Á "Ȣ!Ȣ ÉÎ 3ÐÁÎÉÓÈ 
,ÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÈÅÒ *Ȣ$Ȣ ÆÒÏÍ 3ÔȢ -ÁÒÙȭÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ ,Á×Ȣ  0ÒÉÏÒ ÔÏ ÈÅÒ ÅÌÅÃÔÉÏÎ 
*ÕÄÇÅ *ÉÍïÎÅÚ ÐÒÁÃÔÉÃÅÄ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÆÁÍÉÌÙ ÌÁ× ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÃÉÖÉÌ ÌÉÔÉÇÁÔÉÏÎȢ  3ÈÅ ×ÁÓ ÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ 
"ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ ÁÓ *ÕÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ΦΡΪÔÈ #ÉÖÉÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÕÒÔ ÉÎ ΤΡΣΨȢ  /Î *ÁÎÕÁÒÙ Σȟ ΤΡΣΫ ÓÈÅ ÁÎÄ *ÕÄÇÅ 
2ÏÓÉÅ !ÌÖÁÒÁÄÏ ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ ÐÒÅÓÉÄÉÎÇ ÊÕÄÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 0%!2,3 #ÏÕÒÔȢ  ! ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ  
2ÅÓÔÏÒÁÔÉÖÅ &ÏÓÔÅÒ #ÁÒÅ #ÏÕÒÔÓ ÏÆ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ ÔÈÁÔ ÁÓÓÉÓÔ ÙÏÕÔÈ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ &ÏÓÔÅÒ #ÁÒÅ 3ÙÓÔÅÍ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÁÇÅÓ ΣΦ-ΣΪ ×ÈÏ ÁÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÏ ÁÇÅ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ 3ÙÓÔÅÍȢ  *ÕÄÇÅ *ÉÍïÎÅÚ ÈÁÓ ÔÁËÅÎ ÔÈÉÓ ÏÎ 
ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÈÅÒ ÒÅÇÕÌÁÒ ÄÕÔÉÅÓ ÁÓ #ÉÖÉÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÏÕÒÔ *ÕÄÇÅȢ  4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÓÔÁÒÔÅÄ ÂÙ *ÕÄÇÅ 
2ÅÎÅÅ 9ÁÎÔÁ ÉÎ ΤΡΣΧ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÙÏÕÔÈ ÉÎ ÆÏÓÔÅÒ ÃÁÒÅ ÉÎ ÁÎÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ 
ÁÒÅÁȢ  2ÅÓÔÏÒÁÔÉÖÅ &ÏÓÔÅÒ #ÁÒÅ #ÏÕÒÔÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ÂÙ ÔÈÅ #ÏÕÒÔȟ  

ÔÒÁÕÍÁ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ ÃÁÒÅȟ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇ ÁÎÄ ÌÉÆÅ-ÓËÉÌÌÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ  
 

*ÕÄÇÅ *ÉÍïÎÅÚ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÅÇÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÓ ÏÎ ÔÈÅ (ÉÓÐÁÎÉÃ ,Á× !ÌÕÍÎÉ "ÏÁÒÄ ÆÏÒ 
3ÔȢ -ÁÒÙȭÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ ,Á×ȟ ÔÈÅ ,Á× !ÌÕÍÎÉ "ÏÁÒÄ ÆÏÒ 3ÔȢ -ÁÒÙȭÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ ,Á×ȟ ÁÎÄ ÔÈÅ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ *ÕÖÅÎÉÌÅ 
"ÏÁÒÄȢ  
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/ÕÒ ÖÉÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔ ÙÏÕÔÈ ÉÎ ÆÏÓÔÅÒ ÃÁÒÅ ÉÎ "ÅØÁÒ #ÏÕÎÔÙ ×ÉÔÈ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÔÈÁÔ ÂÕÉÌÄ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÁÎÄ 
ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÙȢ  4ÈÅ 0%!2,3  ɉ0ÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎȟ %ÓÔÅÅÍȟ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔȟ 2ÅÓÉÌÉÅÎÃÙȟ ,ÅÁÒÎÉÎÇȟ 3ÔÒÅÎÇÔÈ Ǫ 3ÔÁÍÉÎÁɊ #ÏÕÒÔ ÁÎÄ %!',%3 
ɉ%ÓÔÅÅÍȟ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔȟ 'ÒÉÔȟ ,ÅÁÒÎÉÎÇ Ǫ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ %ÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔȟ ÁÎÄ 3ÔÒÅÎÇÔÈɊ ÓÈÁÒÉÎÇ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ ×ÉÔÈ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 
ÐÒÉÖÁÔÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ×ÏÒË ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅÓÅ ÙÏÕÔÈ ÃÁÎ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÁÎÄ ÆÅÅÌ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÂÅÌÏÎÇ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
 

4ÈÅÓÅ Ô×Ï ÃÏÕÒÔÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÏÓÔÅÒ ÃÁÒÅ ÔÅÅÎ ÙÏÕÔÈ ×ÉÔÈ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÙȟ ÅÓÔÅÅÍ-ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ÌÉÆÅ-ÓËÉÌÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÂÙ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÈÉÓ  
ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÂÙ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ÔÅÅÎÓ ÙÏÕÔÈ ÔÏ ÎÅ× ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ×ÉÔÈ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÎÄ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎÁÌ ÒÏÌÅ ÍÏÄÅÌÓȢ  4ÈÅ ÙÏÕÔÈ ÃÁÎ ÅØÐÌÏÒÅ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÍÅÅÔÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈÙ ÁÎÄ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎÁÌ ÍÅÎ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÔÏÌÌ ÉÎ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÊÏÂÓ ÁÎÄ ÒÏÌÅÓȟ ÁÓ ÐÁÒÔ 
ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÄÉÒÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÙÏÕÔÈ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÁÎÄ ÍÅÅÔ ÎÅ× ÇÏÁÌÓȢ 


